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ùħÜĂæŅğħ�âæ�ĘÂ��æłŕÜĘĂÝÂ�"ħĞĂğĂÝÂğÂ�łÂŅÂ�
øħŅŏÂĘæÝæŅ�æĘ�âæŉÂŅŅħĘĘħ�âæ�ĘÂ�øŅħğŏæŅÂ�âæĘ�łÂĄŉ�Ų�ĘÂ�
ÝŅæÂÝĂĨğ�âæ�ŔğÂ�ŻħğÂ�æŉłæÝĂÂĘ�ÝÂłÂŻ�âæ�ÝÂłŏÂŅ�ĘÂ�
ĂğūæŅŉĂĨğ�âæ�łŅħŲæÝŏħŉ�ĂğâŔŉŏŅĂÂĘæŉǠ�ÂùŅħłæÝŔÂŅĂħŉǠ�
ŻħğÂŉ�øŅÂğÝÂŉǠ�ŏŔŅĂŉĞħǠ�æğæŅùĄÂ�Ų�ĘÂ�ĂğŉŏÂĘÂÝĂĨğ�âæ�
ŏħâħ�ŏĂłħ�âæ�æĞłŅæŉÂŉ�łæŅĞĂŏĂâÂŉ�łħŅ�ĘÂŉ�ĘæŲæŉ�
âħĞĂğĂÝÂğÂŉǟ
�
UÂ�ğæÝæŉĂâÂâ�âæ�ŅæÂĘĂŻÂŅ�æŉŏæ�æŉŏŔâĂħ�æŉŏÃ�ÜÂŉÂâÂ�æğ�
ĘÂ�łŅæĞĂŉÂ�âæ�ńŔæ�ĘÂ�ŻħğÂ�øŅħğŏæŅĂŻÂ�æŉ�ŅæÝæłŏħŅÂ�âæ�
Ŕğ�øĘŔđħ�ĞĂùŅÂŏħŅĂħ�âæ�ùŅÂğ�ĂĞłħŅŏÂğÝĂÂ�łÂŅÂ�æĘ�łÂĄŉǠ�
Ų�ńŔæ�âĂÝÿħ�øĘŔđħ�łŔæâæ�æđæŅÝæŅ�ĂĞłÂÝŏħ�æğ�ĘÂ�
ŉæùŔŅĂâÂâ�ğÂÝĂħğÂĘǠ�ĘÂ�æÝħğħĞĄÂ�Ų�ĘÂŉ�ÂÝŏĂūĂâÂâæŉ�
ŉħÝĂÂĘæŉ�Ų�ÝŔĘŏŔŅÂĘæŉ�âæ�ĘÂ�ŅæùĂĨğǟ��ŉĂĞĂŉĞħǠ�ŉæ�
æğŏĂæğâæ�ńŔæ�ĘÂ�øŅÂùĂĘĂâÂâ�Ų�ĘĂĞĂŏÂâÂ�ŅæŉĂĘĂæğÝĂÂ�ńŔæ�
łŅæŉæğŏÂ�ĘÂ�ŻħğÂ�æŉŏÃ�ŅæĘÂÝĂħğÂâÂ�Ýħğ�Ęħŉ�âæŉÂŉŏŅæŉ�
ğÂŏŔŅÂĘæŉ�Ų�Ýħğ�ŉĂŏŔÂÝĂħğæŉ�ÂâūæŅŉÂŉ�ÝÂŔŉÂâÂŉ�łħŅ�
Ęħŉ�ŉæŅæŉ�ÿŔĞÂğħŉǠ�ĘÂŉ�ÝŔÂĘæŉ�łŔæâæğ�ŉæŅ�
ÝÂŅÂÝŏæŅĂŻÂâÂŉ�łħŅ�æūæğŏħŉ�ŏÂĘæŉ�ÝħĞħ�æĘ�ÝħĞæŅÝĂħ�
ĂĘĄÝĂŏħǠ�æĘ�ĂğùŅæŉħ�ĂĘæùÂĘ�âæ�æűŏŅÂğđæŅħŉǠ�Ų�ŉĂŏŔÂÝĂħğæŉ�
ńŔæ�łŔæâÂğ�łŅħâŔÝĂŅ�ĘÂ�ÂĘŏæŅÂÝĂĨğ�âæĘ�ħŅâæğ�ŉħÝĂÂĘ�Ų

æÝħğĨĞĂÝħ�âæ�ĘÂ�ŻħğÂǟ�&ŉŏÂ�ĂğūæŉŏĂùÂÝĂĨğ�æğŏĂæğâæ�
ńŔæ�æŉŏħŉ�æūæğŏħŉ�ÝħĘħÝÂğ�ĂĞłħŅŏÂğŏæŉ�
ĂĞłæâĂĞæğŏħŉ�łÂŅÂ�æĘ�âæŉÂŅŅħĘĘħ�âæ�ĘÂ�ŻħğÂ�
øŅħğŏæŅĂŻÂǠ�ŅæŏŅÂŉÂğâħ�ÝŔÂĘńŔĂæŅ�ūæğŏÂđÂ�æÝħğĨĞĂÝÂ�Ų�
ŉħÝĂÂĘ�ńŔæ�łħŉææ�ĘÂ�ĞÂŲħŅĄÂ�âæ�æŉŏÂŉ�łŅħūĂğÝĂÂŉǟ�&ğ
æŉŏæ�ÝħğŏæűŏħǠ�ŉæ�ÿÂÝæ�ğæÝæŉÂŅĂħ�łÂŅÂ�ğŔæŉŏŅÂ�
ğÂÝĂĨğ�ǷłÂŅÂ�ĘÂ�ÝŔÂĘ�ŉŔ��ħğŉŏĂŏŔÝĂĨğ�æŉŏÂÜĘæÝæ�ńŔæ�
æĘ�ŅçùĂĞæğ�øŅħğŏæŅĂŻħ�æŉ�âæ�ŉŔłŅæĞħ�Ų�łæŅĞÂğæğŏæ�
ĂğŏæŅçŉ�ğÂÝĂħğÂĘǷ�ÝħĞłŅæğâæŅ�ĘÂŉ�łħŉĂÜĂĘĂâÂâæŉ�âæ�
âæŉÂŅŅħĘĘħ�âæ�ĘÂ�ŻħğÂǠ�ĂâæğŏĂøĂÝÂŅ�Ęħŉ�øħÝħŉ�
łŅĂğÝĂłÂĘæŉ�âæ�ĂğŏæŅÝÂĞÜĂħ�ÝħĞæŅÝĂÂĘ�øŅħğŏæŅĂŻħ�Ų�Ęħŉ�
ŅæğùĘħğæŉ�æÝħğĨĞĂÝħŉ�Ýħğ�ĞÃŉ�łħŉĂÜĂĘĂâÂâæŉ�âæ�
ÝÂłŏÂÝĂĨğ�âæ�ĘÂ�ĂğūæŅŉĂĨğ�ğÂÝĂħğÂĘ�Ų�æűŏŅÂğđæŅÂǟ�
�
&ğ�æŉŏŔâĂħŉ�ÂÝÂâçĞĂÝħŉǠ�øŅÂùĂĘĂâÂâ�Ų�ŅæŉĂĘĂæğÝĂÂ�
ŔŉŔÂĘĞæğŏæ�ŉæ�æűÂĞĂğÂğ�łħŅ�ŉæłÂŅÂâħǟ�&Ę�łŅħŲæÝŏħ�
8�&"BǠ�ńŔæ�ĘĘæūÂ�Â�ÝÂÜħ�æĘ�B\&�"­�Ǡ�æŉ�ŔğÂ�
ĂğūæŉŏĂùÂÝĂĨğ�ğħÜæĘ�æğ�ĘÂ�ÝŔÂĘ�ÂĞÜħŉ�øÂÝŏħŅæŉ�ŉæ�
ÝÂĘÝŔĘÂğ�âæ�ĞÂğæŅÂ�ÝŔÂğŏĂŏÂŏĂūÂ�ŔŏĂĘĂŻÂğâħ�âħŉ�
ĞæŏħâħĘħùĄÂŉ�ÜÂŉÂâÂŉ�æğ�ŔğÂ�ŉæŅĂæ�âæ�ĞÂŏŅĂÝæŉ�
ńŔæǠ�Â�ĞÂğæŅÂ�âæ�ŉħøŏŬÂŅæǠ�łæŅĞĂŏæğ�ÂğÂĘĂŻÂŅǠ�
ÝħŅŅæĘÂÝĂħğÂŅ�Ų�ŅæÂĘĂŻÂŅ�âĂÝÿħŉ�æŉŏĂĞÂâħŉǟ�
�
�æ�ÂğŏĂÝĂłÂ�ńŔæ�æĘ�æŉŏŔâĂħ�âæ�øŅÂùĂĘĂâÂâæŉ�
ÝħĞŔğĂŏÂŅĂÂŉ�ĞħŉŏŅÂŅÃ�Ęħŉ�æĘæĞæğŏħŉ�æÝħğĨĞĂÝħŉǠ�
ŉħÝĂÂĘæŉ�Ų�âæ�ùħÜæŅğÂğŻÂ�ńŔæ�ÂÝŏŔÂĘĞæğŏæ�
ħÜŉŏÂÝŔĘĂŻÂğ�æĘ�âæŉÂŅŅħĘĘħ�âæ�âĂÝÿÂŉ�ÝħĞŔğĂâÂâæŉǟ�
BùŔÂĘĞæğŏæǠ�ŉæ�ÂğŏĂÝĂłÂ�ńŔæ�Ŕğ�æŉŏŔâĂħ�
łħŅĞæğħŅĂŻÂâħ�âæ�ĘÂ�ŅæŉĂĘĂæğÝĂÂ�ĞħŉŏŅÂŅÃ�ĘÂŉ�
ÝÂłÂÝĂâÂâæŉ�Ų�âæÜĂĘĂâÂâæŉ�ńŔæ�ŏĂæğæğ�Ęħŉ�ŉĂŉŏæĞÂŉ�
ÝħĞŔğĂŏÂŅĂħŉ�łÂŅÂ�ÂÜŉħŅÜæŅǠ�ÂâÂłŏÂŅŉæǠ�ŅæÝŔłæŅÂŅŉæ�
Ų�ūħĘūæŅ�Â�ĘÂ�ğħŅĞÂĘĂâÂâ�ŏÂğŏħ�æğ�ŉĂŏŔÂÝĂħğæŉ�
ħŅâĂğÂŅĂÂŉ�ÂâūæŅŉÂŉ�ńŔæ�ŉæ�łŅæŉæğŏÂğ�Â�âĂÂŅĂħ�ÝħĞħ�
Âğŏæ�ÂńŔæĘĘÂŉ�ńŔæ�łŔæâæğ�ħÝÂŉĂħğÂŅ�Ęħŉ�æūæğŏħŉ�
ÝÂŏÂŉŏŅĨøĂÝħŉǟ��
�
�
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}ÂŅÂ�æŉŏÂ�ĂğūæŉŏĂùÂÝĂĨğǠ�ŅæŉĂĘĂæğÝĂÂ�ŉæ�ŅæøĂæŅæ�Â�ĘÂ�
ÝÂłÂÝĂâÂâ�ńŔæ�ŏĂæğæğ�ĘÂŉ�ÝħĞŔğĂâÂâæŉ�âæ�ŅæùŅæŉÂŅ�
Â�ŉŔ�æŉŏÂâħ�ğħŅĞÂĘ�âæŉłŔçŉ�âæ�ŉæŅ�ÂøæÝŏÂâÂŉ�łħŅ�
âæŉÂŉŏŅæŉ�ğÂŏŔŅÂĘæŉ�ħ�łħŅ�æūæğŏħŉ�ÂâūæŅŉħŉ�
ÝÂŔŉÂâħŉ�łħŅ�Ęħŉ�ŉæŅæŉ�ÿŔĞÂğħŉǟ��
�
}ÂŅÂ�ĘÂ�æŉŏĂĞÂÝĂĨğ�âæ�ĘÂ�ŅæŉĂĘĂæğÝĂÂǠ�æĘ�B\&�"­��
ÿÂÝæ�Ŕŉħ�âæĘ�ŉħøŏŬÂŅæ�ǻ�ħĞĞŔğĂŏŲ��æŉĂĘĂæğÝæ�
UĂøæĘĂğæ��ŲŉŏæĞŉǼ�Ǯ��U�ǯǠ�ÜÂŉÂâħ�æğ�ŔğÂ�
ĞæŏħâħĘħùĄÂ�ńŔæ�łæŅĞĂŏæ�æĘ�ÝÃĘÝŔĘħ�Ų�æĘ�ÂğÃĘĂŉĂŉ�
ÝŔÂğŏĂŏÂŏĂūħ�âæ�ĘÂ�ŅæŉĂĘĂæğÝĂÂ�ÝħĞŔğĂŏÂŅĂÂǟ�UÂ�
ĞæŏħâħĘħùĄÂ���U�����ŔğĂøĂÝÂ�Ęħŉ�ÂŉłæÝŏħŉ�ĞÃŉ�
ŉĂùğĂøĂÝÂŏĂūħŉ�âæøĂğĂâħŉ�łħŅ�ĘÂ�"ĂŅæÝŏĂūÂ�}ħĘĄŏĂÝÂ�
}ŅæŉĂâæğÝĂÂĘǴƮ�Ǯ}}"ǴƮǯ�âæ�Ęħŉ�&ŉŏÂâħŉ��ğĂâħŉ�Ų�æĘ�
[ÂŅÝħ�\ÂÝĂħğÂĘ�âæ��æŉłŔæŉŏÂ�Ǯ\�8ǯ�âæĘ�ƨƦƧƬ�
łŔÜĘĂÝÂâħ�łħŅ�æĘ�"æłÂŅŏÂĞæğŏħ�âæ��æùŔŅĂâÂâ�
\ÂÝĂħğÂĘ�Ǯ"æłÂŅŏĞæğŏ�ħø�?ħĞæĘÂğâ��æÝŔŅĂŏŲ�Ǵ"?�ǯ�
âæ�Ęħŉ�&ŉŏÂâħŉ��ğĂâħŉǟ�&Ę�}}"ǴƮ�æŉŏÂÜĘæÝæ�ħÝÿħ�
ÝħĞłħğæğŏæŉ�âæ�ŅæŉĂĘĂæğÝĂÂ�ńŔæ�ÂŲŔâÂğ�Â�Ęħŉ�
ŅæŉłħğŉÂÜĘæŉ�âæ�ŏħĞÂ�âæ�âæÝĂŉĂħğæŉ�Â�ĘĘæūÂŅ�Â�ÝÂÜħ�
ŔğÂ�âħÝŏŅĂğÂ�âæ�ŅæŉĂĘĂæğÝĂÂ�łÂŅÂ�ŅæŉłħğâæŅ�Â��ŏħâħŉ�
Ęħŉ�łæĘĂùŅħŉ�ğÂŏŔŅÂĘæŉ�Ų�âæ�ħŅĂùæğ���ÿŔĞÂğħǟ�&Ę�\�8�
âæøĂğæ�ŉĂæŏæ�ÝÂŏæùħŅĄÂŉ�ÝħĞħ�ĘĄğæÂŉ�âæ�ūĂâÂǠ�ńŔæ�ŉħğ�
ÂńŔæĘĘħŉ�ŅæÝŔŅŉħŉ�Ų�ÝħğâĂÝĂħğæŉ�ÝħğŉĂâæŅÂâħŉ�
ĂğâĂŉłæğŉÂÜĘæŉ�łÂŅÂ�ĘÂ�ŉŔłæŅūĂūæğÝĂÂ�Ų�æĘ�ÜĂæğæŉŏÂŅ�
âæ�Ęħŉ�ŉæŅæŉ�ÿŔĞÂğħŉǟ�UÂ�ĞæŏħâħĘħùĄÂ���U��øħŅĞÂ�
łÂŅŏæ�âæ�ŔğÂ�łŔÜĘĂÝÂÝĂĨğ�ńŔæ�øŔæ�łŅæłÂŅÂâÂ�łħŅ�ĘÂ�
�ħÝĂæâÂâ��ĞæŅĂÝÂğÂ�âæ�BğùæğĂæŅħŉ��ĂūĂĘæŉ�âæ�
&ŉŏÂâħŉ��ğĂâħŉ�Ǯ���&ǯǠ�ŏĂŏŔĘÂâÂ�bØčâÙŋþŧâ�
�âŅþĔþâěÙâ�}ģĔþÙþâŅ�¾ěÞ��ŋŁ¾ŋâõþâŅ���ǮƨƦƨƨǯǠ�ĘÂ�ÝŔÂĘ�
ŉħŉŏĂæğæ�ńŔæ�ĘÂ�ÝħĞłŅæğŉĂĨğ�ńŔæ�ŅæŉŔĘŏæ�âæ�ĘÂ�
ĞæâĂÝĂĨğ�âæ�ĘÂ�ŅæŉĂĘĂæğÝĂÂ�ħøŅæÝæŅÃ�ĘÂ�ħłħŅŏŔğĂâÂâ�
łÂŅÂ�ĘÂ�ÝŅæÂÝĂĨğ�âæ�ÝħĞŔğĂâÂâæŉ�ĞÃŉ�øŔæŅŏæŉ�Ų�
ŉæùŔŅÂŉǟ�
�
�Ę�ÂğÂĘĂŻÂŅ�æŉŏÂ�øŔæğŏæ�ĞæŏħâħĘĨùĂÝÂ�æĘ�B\&�"­��
ŉĂğŏĂĨ�ĘÂ�ğæÝæŉĂâÂâ�âæ�ÂĦÂâĂŅ��ŔğÂ��ĘĄğæÂ��âæ��ūĂâÂ��ÂĘ�

ÝħğđŔğŏħ�łŅħłŔæŉŏħ�łħŅ�ĘÂ�ĞæŏħâħĘħùĄÂ�Ų�ŉħøŏŬÂŅæ�
��U��Ų�ÂĦÂâæ�ŔğÂ�ħÝŏÂūÂ�ĘĄğæÂ�âæ�ūĂâÂǠ�
âæğħĞĂğÂâÂ�ǻłŅħŏæÝÝĂĨğ�âæĘ�ĞæâĂħ�ÂĞÜĂæğŏæǼǠ�Â�øĂğ�
âæ�ŅæøĘæđÂŅ�ĘÂ�ĂĞłħŅŏÂğÝĂÂ�Ų�ŏŅÂğŉÝæğâæğÝĂÂ�ńŔæ�æŉŏæ�
øÂÝŏħŅ�ŏĂæğæ�łÂŅÂ�ĘÂ�ŉŔłæŅūĂūæğÝĂÂ�Ų�ÝħŏĂâĂÂğĂâÂâ�âæ�
ĘÂŉ�ÝħĞŔğĂâÂâæŉǟ��

Uħŉ�øÂÝŏħŅæŉ�âæ�ŅæŉĂĘĂæğÝĂÂ�ÿÂğ�ŉĂâħ�âæøĂğĂâħŉ�ÝħĞħ�ĘÂ�
ÝÂłÂÝĂâÂâ�ńŔæ�ŏĂæğæğ�ĘÂŉ�ÝħĞŔğĂâÂâæŉ�âæ�ÂğŏĂÝĂłÂŅǠ�
ÂÜŉħŅÜæŅ�Ų�ÂâÂłŏÂŅŉæ�Â�Ęħŉ�ĂĞłÂÝŏħŉ�ğæùÂŏĂūħŉ�ńŔæ�
ŅæŉŔĘŏæğ�âæ�Ęħŉ�æūæğŏħŉ�ÝÂŏÂŉŏŅĨøĂÝħŉ�Ų�âæ�ÂńŔæĘĘħŉ�
ńŔæ�ÂĘŏæŅæğ�æĘ�ħŅâæğ�ÝħĞŔğĂŏÂŅĂħǟ��ÂĞÜĂçğ�ŉæ�ŅæøĂæŅæğ�
Â�ĘÂŉ�ÝħğâĂÝĂħğæŉ�ğæÝæŉÂŅĂÂŉ�łÂŅÂ�ŅæâŔÝĂŅ�Ęħŉ�âÂĦħŉ�
ńŔæ�łŔæâÂğ�ŉæŅ�ÝÂŔŉÂâħŉ�Â�ĘÂŉ�łæŅŉħğÂŉǠ�Â�ĘÂŉ�
æŉŏŅŔÝŏŔŅÂŉ�øĄŉĂÝÂŉǠ�Â�Ęħŉ�ŉĂŉŏæĞÂŉ�ŉħÝĂÂĘæŉ�Ų�Â�ĘÂ�
æÝħğħĞĄÂ�âæ�âĂÝÿÂŉ�ÝħĞŔğĂâÂâæŉǟ��&ğ�æĘ�Ýħğŏæűŏħ�
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ÝħğŉĂâæŅÂğ�ÝħĞħ�Ęħŉ�ŉĂŉŏæĞÂŉ�ńŔæ�ŉĂŅūæğ�łÂŅÂ�
ŉħŉŏæğæŅ�æĘ�øŔğÝĂħğÂĞĂæğŏħ�âæ�ŔğÂ�ÝħĞŔğĂâÂâǟ�
�ŔÂĘńŔĂæŅ�âæŉÂđŔŉŏæ�ħ�ÝħĘÂłŉħ�âæ�Ŕğ�ŉĂŉŏæĞÂ�ħ�ūÂŅĂħŉ�
âæ�çŉŏħŉǠ�ÝÂŔŉÂŅÃǠ�ĂŅŅæĞæâĂÂÜĘæĞæğŏæǠ�łçŅâĂâÂŉ�
ŉĂùğĂøĂÝÂŏĂūÂŉ�Â�ĘÂ�ĂğøŅÂæŉŏŅŔÝŏŔŅÂǠ�ĘÂ�æÝħğħĞĄÂ�Ų�ĘÂ�
ŉħÝĂæâÂâǟ��
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ÝħğđŔğŏħ�âæ�æĘæĞæğŏħŉ�ńŔæ�ŅæùŔĘÂğ�æĘ�
øŔğÝĂħğÂĞĂæğŏħ�âæ�Ŕğ�ùŅŔłħ�ħ�ÝħĘæÝŏĂūĂâÂâǷ���Ų�
âæğŏŅħ�âæ�æŉŏħŉǠ�ŔğÂ�ŉæŅĂæ�âæ�ŉŔ�ŉŔÜŉĂŉŏæĞÂŉ�ńŔæ�
ŉĂŅūæğ�łÂŅÂ�æĘ�âæŉæĞłæĦħ�âæ�ĘÂŉ�øŔğÝĂħğæŉ�
ÝħĞŔğĂŏÂŅĂÂŉ�æŉæğÝĂÂĘæŉǟ��æ�æŉŏĂĞÂ�ńŔæ�ŉĂ�ŔğÂ�ħ�ĞÃŉ�
âæ�ĘÂŉ�ĘĄğæÂŉ�âæ�ūĂâÂ�ħ�ŉŔŉ�ŉŔÜŉĂŉŏæĞÂŉ�ŉħğ�ÂøæÝŏÂâÂŉ�
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}ŅæūæğÝĂĨğǡ��æ�æğŏĂæğâæ�ÝħĞħ�ĘÂŉ�ĞæâĂâÂŉ�łŅħÂÝŏĂūÂŉ�
ńŔæ�łŔæâæğ�ŉæŅ�ÂâħłŏÂâÂŉ�Âğŏæŉ�Ų�âæŉłŔçŉ�âæ�ŔğÂ�
ÝÂŏÃŉŏŅħøæ�Â�øĂğ�âæ�ŅæâŔÝĂŅ�Ęħŉ�ĂĞłÂÝŏħŉ�ńŔæ�łŔæâÂğ�
ÝÂŔŉÂŅ�ĘÂŉ�ĞĂŉĞÂŉǟ�}ÂŅÂ�æŉŏæ�æŉŏŔâĂħǠ�ĘÂ�łŅæūæğÝĂĨğ�ŉæ�
ŅæøæŅĂŅÃ�Â�Ęħŉ�æūæğŏħŉ�Ų�âæŉÂŉŏŅæŉ�ħÝÂŉĂħğÂâħŉ�łħŅ�
ÂÝÝĂħğæŉ�ÿŔĞÂğÂŉ�ńŔæ�ŏæğùÂğ�Ŕğ�ŅæŉŔĘŏÂâħ�ÂâūæŅŉħŉ�
łÂŅÂ�ĘÂ�ÝħĞŔğĂâÂâǟ

�æùŔŅĂâÂâ�Ų�ŅæŉłŔæŉŏÂǡ��ÂłÂÝĂâÂâ�âæ�ħøŅæÝæŅ�łŅĂĞæŅħŉ�
ÂŔűĂĘĂħŉǠ�ĞÂğŏæğæŅ�æĘ�ħŅâæğ�Ų�ŅæłÂŅÂŅ�ĘÂŉ�ūĂūĂæğâÂ�Ų�
æŉŏŅŔÝŏŔŅÂŉ�ÝŅĄŏĂÝÂŉ�âÂĦÂâÂŉǟ�[ħğĂŏħŅæħ�âæ�ĘÂŉ�łŅæŉÂŉǠ�
âĂńŔæŉ�ÂùŔÂŉǠ�ŉŔæĘħǠ�ĂğÝæğâĂħŉ�Ų�ÝħğŏÂĞĂğÂÝĂĨğ�ÂĂŅæǟ
�

}ŅæłÂŅÂÝĂĨğǡ��æ�ÝħğŉĂâæŅÂ�ÝħĞħ�Ŕğ�ÝĂÝĘħ�ÝħğŏĂğŔħ�âæ�
łĘÂğĂøĂÝÂÝĂĨğǠ�ħŅùÂğĂŻÂÝĂĨğǠ�øħŅĞÂÝĂĨğǠ�æńŔĂłÂĞĂæğŏħǠ�
æđæŅÝĂÝĂħǠ�æūÂĘŔÂÝĂĨğ�Ų�ÂâħłÝĂĨğ�âæ�âĂŉłħŉĂÝĂħğæŉ�łÂŅÂ�
ùÂŅÂğŏĂŻÂŅ�ŔğÂ�ÝħħŅâĂğÂÝĂĨğ�æøĂÝÂŻ�âŔŅÂğŏæ�ĘÂ�ŅæŉłŔæŉŏÂ�Â�
Ŕğ�ĂğÝĂâæğŏæǟ�&Ę�ŉĂŉŏæĞÂ�âæ�łŅæłÂŅÂÝĂĨğ�ŉæ�ğŔŏŅæ�âæ�ĘÂŉ�
øŔğÝĂħğæŉ�Ų�ŉæŅūĂÝĂħŉ�ńŔæ�ħøŅæŻÝÂğ�Ęħŉ�ĂğâĂūĂâŔħŉǠ�ĘÂŉ�
æğŏĂâÂâæŉ�ŅæĘĂùĂħŉÂŉ�Ų�ĘÂŉ�ħŅùÂğĂŻÂÝĂħğæŉ�ğħ�
ùŔÜæŅğÂĞæğŏÂĘæŉ�Ǯb\9ǯǠ�æĘ�ŉæÝŏħŅ�łŅĂūÂâħǠ�ĘÂŉ�
ÝħĞŔğĂâÂâæŉǠ�Ęħŉ�ùħÜĂæŅğħŉ�Ų�ĘÂ�ğÂÝĂĨğ�æğ�ŉŔ�ÝħğđŔğŏħǟ

�æùŔŅĂâÂâ�ÂĘĂĞæğŏĂÝĂÂ�Ų�ŅæøŔùĂħǡ��ÂłÂÝĂâÂâ�âæ�
ŉŔĞĂğĂŉŏŅÂŅ�ÝħĞĂâÂǠ�ÂùŔÂ�Ų�ŅæøŔùĂħ�Ų�ūĂùĂĘÂŅ�ńŔæ�ĘÂ�ūĂâÂ�âæ�
Ęħŉ�ÝĂŔâÂâÂğħŉ�ğħ�ŉæ�ūæÂ�ÂøæÝŏÂâÂ�łħŅ�æĘ�łæĘĂùŅħǟ�
BğūħĘŔÝŅÂ�ĘÂŉ�ÜŅĂùÂâÂŉ�âæ�łŅĂĞæŅħŉ�ÂŔűĂĘĂħŉǟ
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}ŅħŏæÝÝĂĨğ�Ǭ��ħÜŔŉŏæŻǡ�&ŉŏħŉ�âħŉ�ÝħĞłħğæğŏæŉ�ŉħğ�
ğæÝæŉÂŅĂħŉ�łÂŅÂ�ĞÂğŏæğæŅ�ĘÂŉ�ħłæŅÂÝĂħğæŉ�âæ�ĘÂŉ�
øŔğÝĂħğæŉ�Ų�ÝÂłÂÝĂâÂâæŉ�ÝŅĄŏĂÝÂŉ�âæ�ĘÂŉ�ĂğøŅÂæŉŏŅŔÝŏŔŅÂŉǠ�
ĘÂ�ŉħÝĂæâÂâ�Ų�ĘÂ�æÝħğħĞĄÂǟ��æ�ŅæøĂæŅæǠ�ÂŉĂĞĂŉĞħǠ�Â�ĘÂ
ÝÂłÂÝĂâÂâ�ĂğÿæŅæğŏæ�âæĘ�æğŏħŅğħ�øĄŉĂÝħǠ�ÝŔŲÂ�ŅħÜŔŉŏæŻ�
łæŅĞĂŏæ�ŉÂĘūÂùŔÂŅâÂŅ�ĘÂŉ�ūĂâÂŉ�âæ�Ęħŉ�ÝĂŔâÂâÂğħŉ�âŔŅÂğŏæ�
Ŕğ�æūæğŏħ�âæŉÂŉŏŅħŉħ�Ų�ŉŔ�ŅÃłĂâħ�ŅæŏħŅğħ�Â�ĘÂ�ğħŅĞÂĘĂâÂâǟ
�

�ÂĘŔâ�Ų�ŉæŅūĂÝĂħŉ�ĞçâĂÝħŉǡ�"ĂŉłħğĂÜĂĘĂâÂâǠ�øÂÝĂĘĂâÂâ�Ų�
ÂÝÝæŉħ�Â�Ęħŉ�ŉæŅūĂÝĂħŉ�âæ�ŉÂĘŔâǟ�"ĂŉłħğĂÜĂĘĂâÂâ�âæ�
ĞçâĂÝħŉǠ�æğøæŅĞæŅĄÂǠ�æńŔĂłħŉ�ĞçâĂÝħŉ�Ų�ĞæâĂÝĂğÂŉǟ�
�

�æâ�âæ�łŅæŉŏÂÝĂĨğ�âæ�ŉæŅūĂÝĂħŉ�ÝħĞŔğĂŏÂŅĂħŉǡ��æ�
ŅæøĂæŅæ�Â�ŔğÂ�łæŅŉħğÂ�ħ�ùŅŔłħ�âæ�łæŅŉħğÂŉ�ńŔæ�łŅæŉŏæğ�
ŉæŅūĂÝĂħŉ�ÝħĞŔğĂŏÂŅĂħŉǟ�&Ę�ŏŅÂŏÂĞĂæğŏħ�ÝħĞŔğĂŏÂŅĂħ�ĂĞłĘĂÝÂ�
Ŕğ�æğøħńŔæ�ĂğŏæğŉĂūħ�Ų�ÂĘŏÂĞæğŏæ�ĂğŏæùŅÂâħ�łÂŅÂ�Ęħŉ�
ŉĂŉŏæĞÂŉ�âæ�łŅæŉŏÂÝĂĨğ�âæ�ŉæŅūĂÝĂħŉ�ÝħĞŔğĂŏÂŅĂħŉ�Âğŏæŉ�Ų�
âæŉłŔçŉ�âæ�ŔğÂ�ÝÂŏÃŉŏŅħøæǟ�&ŉŏħŉ�ŏĂłħŉ�âæ�ŅæÝŔŅŉħŉ�Ų�
ŉæŅūĂÝĂħŉ�łŔæâæğ�ÝħğŉĂâæŅÂŅŉæ�ĘÂ�ÜÂŉæ�âæ�ĘÂ�ŅæŉĂĘĂæğÝĂÂ�
ÝħĞŔğĂŏÂŅĂÂǟ
�

&ğæŅùĄÂ�Ų�ùÂŉǡ���ÂłÂÝĂâÂâ�âæ�ħøŅæÝæŅ�ŉæŅūĂÝĂħŉ�æĘçÝŏŅĂÝħŉ�
Ų�łŅħūææŅ�æğæŅùĄÂ�Ų�ùÂŉ�Â�ĘÂ�łħÜĘÂÝĂĨğ�âæ�ĞÂğæŅÂ�
ÝħğŉŏÂğŏæǟ��ÂłÂÝĂâÂâ�âæ�ĞÂğŏæğĂĞĂæğŏħ�Â�Ęħŉ�
ùæğæŅÂâħŅæŉ�âæ�æğæŅùĄÂ�ğħ�ÝħğūæğÝĂħğÂĘæŉ�Ų�łħŅŏÂÜĘæŉǟ
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[ĂŏĂùÂÝĂĨğǡ��ħğ�ĘÂŉ�ĞæâĂâÂŉ�ńŔæ�ŉæ�ŏħĞÂğ�łÂŅÂ�
âĂŉĞĂğŔĂŅ�æĘ�ĂĞłÂÝŏħ�âæ�ĘÂŉ�ÝÂŏÃŉŏŅħøæŉ�Â�øĂğ�âæ�ŅæâŔÝĂŅ�ĘÂŉ�
łçŅâĂâÂŉ�âæ�ūĂâÂŉ�Ų�ÜĂæğæŉǟ�}ÂŅÂ�ńŔæ�ĘÂ�ĞĂŏĂùÂÝĂĨğ�ŉæÂ�
æøĂÝÂŻǠ�æŉ�ğæÝæŉÂŅĂħ�ÂÝŏŔÂŅ�Âğŏæŉ�Ų�âæŉłŔçŉ�âæ�ńŔæ�ŉæ�
łŅħâŔŻÝÂ�ŔğÂ�ÝÂŏÃŉŏŅħøæ�Â�øĂğ�âæ�ŅæâŔÝĂŅ�ĘÂŉ�
ÝħğŉæÝŔæğÝĂÂŉ�ÂĘ�æğŏħŅğħ�øĄŉĂÝħǠ�Ų�Â�Ęħŉ�ÂŉłæÝŏħŉ�ŉħÝĂÂĘæŉ�
Ų�øĂğÂğÝĂæŅħŉ�âæ�ĘÂ�ÝħĞŔğĂâÂâǟ�}ÂŅÂ�æŉŏæ�æŉŏŔâĂħ�ĘÂ�
ĞĂŏĂùÂÝĂĨğ�ŉæ�ŅæøæŅĂŅÃ�Â�Ęħŉ�æūæğŏħŉ�ÝÂŔŉÂâħŉ�łħŅ�
âæŉÂŉŏŅæŉ�ğÂŏŔŅÂĘæŉǠ�ŏÂĘæŉ�ÝħĞħ�ŉħğ�ĘÂŉ�ĂğŔğâÂÝĂħğæŉǠ�Ęħŉ�
ŏæŅŅæĞħŏħŉǠ�Ęħŉ�ÿŔŅÂÝÂğæŉ�ħ�Â�ÝŔÂĘńŔĂæŅ�ĂğŏæŅÂÝÝĂĨğ�æğŏŅæ�
æŉŏħŉ�ǮĂǟæǟǠ�ŏŉŔğÂĞĂŉǠ�âæŉĘĂŻÂĞĂæğŏħŉ�âæ�ŏĂæŅŅÂǠ�æŏÝǟǯ
�

�ŉĂùğÂÝĂĨğ�âæ�ŅæÝŔŅŉħŉǬ}ĘÂğĂøĂÝÂÝĂĨğǡ��ğÂ�ÝħĞŔğĂâÂâ
ŅæŉĂĘĂæğŏæ�ğæÝæŉĂŏÂ�łĘÂğĂøĂÝÂŅ�Âğŏæŉ�âæĘ�æūæğŏħǟ�&ŉŏÂŉ
ÂÝÝĂħğæŉ�ÝħğŏæĞłĘÂğ�Ęħŉ�ŅæÝŔŅŉħŉ�øĂğĂŏħŉ�Ų�ÂńŔæĘĘÂŉ�
ĂğøŅÂæŉŏŅŔÝŏŔŅÂŉ�ÝŅĄŏĂÝÂŉ�ńŔæ�ğħ�łŔæâæğ�ŉæŅ�ŉŔŉŏĂŏŔĂâÂŉ�æğ�
ÝŔÂğŏħ�Â�ŉŔ�øŔğÝĂĨğǟ�UÂ�łĘÂğĂøĂÝÂÝĂĨğ�ÂŲŔâÂ�Â�Ęħŉ�
ŅæŉłħğŉÂÜĘæŉ�âæ�ĘÂ�ŏħĞÂ�âæ�âæÝĂŉĂħğæŉ�Â�æŉŏÂÜĘæÝæŅ�
łŅĂħŅĂâÂâæŉ�Ų�Â�ŅÂÝĂħğÂĘĂŻÂŅ�Ęħŉ�ŅæÝŔŅŉħŉ�âŔŅÂğŏæ�ŔğÂ�
æĞæŅùæğÝĂÂ�Ų�âæŉłŔçŉ�æğ�ŉŔ�øÂŉæ�âæ�ŅæÝŔłæŅÂÝĂĨğǠ�Â�
ÂĘÝÂğŻÂŅ�Ŕğ�ŅæŉŏÂÜĘæÝĂĞĂæğŏħ�æøæÝŏĂūħǟ
�

�æŉłŔæŉŏÂǡ�UÂ�ŅæŉłŔæŉŏÂ�ÂĘ�ĂĞłÂÝŏħ�âæ�ĘÂŉ�ÝÂŏÃŉŏŅħøæŉ�
ğÂŏŔŅÂĘæŉ�ŏĂæğæ�ÝħĞħ�ħÜđæŏĂūħ�łŅĂğÝĂłÂĘ�æĘ�ŅæŉÝÂŏæ�âæĘ�
łæĘĂùŅħ�ĂğĞæâĂÂŏħ�Ų�ĘÂ�æŉŏÂÜĂĘĂŻÂÝĂĨğ�âæĘ�æŉŏÂâħ�øĄŉĂÝħ�Ų�
æĞħÝĂħğÂĘ�âæ�Ęħŉ�ŉħÜŅæūĂūĂæğŏæŉǟ�&ŉŏħ�ŉŔæĘæ�ĂĞłĘĂÝÂŅ�ĘÂ�
łŅæłÂŅÂÝĂĨğ�âæ�ÂÝŔæŅâħŉ�æğŏŅæ�æĘ�ùħÜĂæŅğħ�Ų�æĘ�ŉæÝŏħŅ�
łŅĂūÂâħǟ�&ğŏŅæ�Ęħŉ�ÂÝŔæŅâħŉ�ĞÃŉ�ĂĞłħŅŏÂğŏæŉ�æŉŏÃğ�
ÂńŔæĘĘħŉ�ħŅĂæğŏÂâħŉ�Â�ĘÂ�âæøĂğĂÝĂĨğ�Ų�æđæÝŔÝĂĨğ�âæ�Ęħŉ�
łĘÂğæŉ�âæ�ŅæŉłŔæŉŏÂ�âæ�æĞæŅùæğÝĂÂǠ�łĘÂğæŉ�âæ�łŅĂĞæŅħŉ�
ÂŔűĂĘĂħŉǠ�łĘÂğæŉ�âæ�æūÂÝŔÂÝĂĨğǠ�âæŉĂùğÂÝĂĨğ�Ų�ħłæŅÂÝĂĨğ�
âæ�ŅæøŔùĂħŉǠ�Ų�ħłæŅÂÝĂĨğ�Ų�ĞÂğŏæğĂĞĂæğŏħ�âæ�ĘÂŉ�ÝÂâæğÂŉ�
âæ�ŉŔĞĂğĂŉŏŅħǟ
�

�æÝŔłæŅÂÝĂĨğǡ��æ�ŏŅÂŏÂ�âæ�ĘÂ�ÝÂłÂÝĂâÂâ�âæ�ūħĘūæŅ�Â�ĘÂ�
ğħŅĞÂĘĂâÂâ�ŲǬħ�ŅæÝħğŉŏĂŏŔĂŅ�ĘÂŉ�ħłæŅÂÝĂħğæŉ�âæ�ĘÂŉ�
ĂğøŅÂæŉŏŅŔÝŏŔŅÂŉ�ÝŅĄŏĂÝÂ�Ų�âæ�ŉæŅūĂÝĂħ�âæ�ĘÂ�ĞÂğæŅÂ�ĞÃŉ�
ŅÃłĂâÂ�Ų�æøĂÝĂæğŏæ�łħŉĂÜĘæ�âæŉłŔçŉ�âæ�ŔğÂ�ĂğŏæŅŅŔłÝĂĨğǟ�
&ŉ�ĂĞłħŅŏÂğŏæ�łŅĂħŅĂŻÂŅ�ĘÂŉ�ÂÝÝĂħğæŉ�âæ�ŅæÝŔłæŅÂÝĂĨğ�
łħŅńŔæ�Ęħŉ�ŅæÝŔŅŉħŉ�łŔæâæğ�ŉæŅ�âæĞÂğâÂâħŉ�æğ�
âĂøæŅæğŏæŉ�âĂŅæÝÝĂħğæŉǟ�}ŅĂħŅĂŻÂŅ�ĘÂ�ÝŅĂŏĂÝĂâÂâ�âæ�Ęħŉ�
âĂøæŅæğŏæŉ�ÂÝŏĂūħŉ�æğ�Ŕğ�łĘÂğ�âæ�ÝħğŏĂğùæğÝĂÂ�ÜĂæğ�
łæğŉÂâħ�æŉ�ÝŅŔÝĂÂĘ�łÂŅÂ�ŉÂÝÂŅ�æĘ�ĞÃűĂĞħ�łÂŅŏĂâħ�Â�ĘÂ�
ŅæŉĂĘĂæğÝĂÂ�ħÜđæŏĂūÂ�âæ�ÝÂâÂ�ÝħĞŔğĂâÂâǟ
�

�ħĞŔğĂÝÂÝĂħğæŉǡ�&űĂŉŏæğÝĂÂ�Ų�Ŕŉħ�âæĘ�ĂğŏæŅğæŏǢ�ÂÝÝæŉħ�Â�
ĘÂŉ�Ņæâæŉ�ÝæĘŔĘÂŅæŉǠ�ŏæĘæøħğĄÂ�øĂđÂǠ�ŉæŅūĂÝĂħŉ�âæ�ÝÂÜĘæǠ�Ų�
Ņæâæŉ�âæ�âĂøŔŉĂĨğ�âæ�ŅÂâĂħ�Ų�ŏæĘæūĂŉĂĨğǟ�BğÝĘŔŲæ�Ęħŉ�
ŉæŅūĂÝĂħŉ�âæ�ÂĘæŅŏÂ�Â�ĘÂ�łħÜĘÂÝĂĨğǠ�ŉæŅūĂÝĂħŉ�âæ�ƯƧƧ�Ų�
âĂŉłħğĂÜĂĘĂâÂâ�âæ�Ęħŉ�ĞĂŉĞħŉǟ
�

�ŅÂğŉłħŅŏæǡ��"ĂŉłħğĂÜĂĘĂâÂâ�âæ�ŏŅÂğŉłħŅŏæ�łŕÜĘĂÝħ�Ų�
łŅĂūÂâħǟ�BğÝĘŔŲæ�øÂÝĂĘĂâÂâ�âæ�ŉŔĞĂğĂŉŏŅħ�âæ�ÂĘĂĞæğŏħŉǠ�
ĞæâĂÝĂğÂŉǠ�ÂŉĂŉŏæğÝĂÂ�ŉÂğĂŏÂŅĂÂ�Ų�âħŏÂÝĂĨğ�âæ�ŉæŅūĂÝĂħŉ�âæ�
æĞæŅùæğÝĂÂǟ
�

}ŅħŏæÝÝĂĨğ�ŉŔŉŏÂğÝĂÂŉ�łæĘĂùŅħŉÂŉ�Ų�ÝħğŏÂĞĂğÂğŏæŉǡ�
�ÝÝĂħğæŉ�ńŔæ�ŏĂæğâÂğ�Â�æĘĂĞĂğÂŅ�Ęħŉ�ŅĂæŉùħŉ�ńŔæ�łŔæâÂğ�
ħÝÂŉĂħğÂŅ�ĘÂŉ�ŉŔŉŏÂğÝĂÂŉ�łæĘĂùŅħŉÂŉ�Â�ĘÂ�łħÜĘÂÝĂĨğǟ�&ŉŏħ�
ĂğÝĘŔŲæ�ĂğâŔŉŏŅĂÂŉǠ�ĘÂÜħŅÂŏħŅĂħŉ�âħğâæ�ŉæ�ÂĘÂĞÂÝæğæğ�
âĂÝÿÂŉ�ŉŔŉŏÂğÝĂÂŉǟ
�

}ŅħŏæÝÝĂĨğ�ĞæâĂħ�ÂĞÜĂæğŏæǡ��ÝÝĂħğæŉ�âæ�łŅħŏæÝÝĂĨğǟ�
BğūħĘŔÝŅÂ�ÂÝÝĂħğæŉ�łŕÜĘĂÝÂŉǠ�łŅĂūÂâÂŉǠ�ĘæŲæŉ�âæ�
łŅħŏæÝÝĂĨğǠ�æ�ĂĞłħŉĂÝĂĨğ�âæ�ŅæŉŏŅĂÝÝĂħğæŉ�ńŔæ�ĘħùŅæğ�
ŅæłÂŅÂŅ�ÝŔÂĘńŔĂæŅ�âÂĦħ�ħÝÂŉĂħğÂâħǟ
�
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&Ę�ŉħøŏŬÂŅæ���U��ūĂğÝŔĘÂǠ�ÝÂĘÝŔĘÂ�Ų�ÂŏŅĂÜŔŲæ�łæŉħŉ�ÂĘ�
ÝħĞłħŅŏÂĞĂæğŏħ�âæ�Ęħŉ�øÂÝŏħŅæŉ�âæ�ŅæŉĂĘĂæğÝĂÂ�Ýħğ�
Ęħŉ�ŉĂŉŏæĞÂŉ�ńŔæ�ÝÂŅÂÝŏæŅĂŻÂğ�ĘÂŉ�UĄğæÂŉ�âæ�¦ĂâÂǟ�
�ŉĂĞĂŉĞħ�ÂŏŅĂÜŔŲæ�łæŉħŉ�Ų�łŔğŏŔÂÝĂħğæŉ�Â�Ęħŉ�
ŉĂŉŏæĞÂŉ�ńŔæ�ÝħğøħŅĞÂğ�ĘÂŉ�ĘĄğæÂŉ�âæ�ūĂâÂ�Ų�Â�ŔğÂ�
ŉæŅĂæ�âæ�ŉŔÜŉĂŉŏæĞÂŉ�ńŔæ�łæŅĞĂŏæğ�ŉŔ�ħłæŅÂÝĂĨğ�Ų�ĘÂ�
âħŏÂÝĂĨğ�âæ�ŉæŅūĂÝĂħŉ�Â�ĘÂ�ÝħĞŔğĂâÂâǟ��Ę�øĂğÂĘǠ�
łŅæŉæğŏÂ�ŔğÂ�łŔğŏŔÂÝĂĨğ�ŏħŏÂĘ�ńŔæ�ŉæ�æŉŏĂĞÂ�ÝħĞħ�
æĘ�ūÂĘħŅ�âæ�ĘÂ�ŅæŉĂĘĂæğÝĂÂ�âæ�ĘÂ�ÝħĞŔğĂâÂâ�ÂğÂĘĂŻÂâÂǟ��
�

}ŅæŉæğÝĂÂ�ÜŅĂùÂâÂŉ�"æøæğŉÂ��ĂūĂĘ
"ĂŉłħğĂÜĂĘĂâÂâ�æńŔĂłħŉǬŔğĂâÂâ�łŅĂĞæŅħŉ�ÂŔűĂĘĂħŉ
&űĂŉŏæğÝĂÂ�âæ�ùŅŔłħŉ�âæ�ūĂùĂĘÂğÝĂÂ�ÝĂūĂĘæŉ�ǮđŔğŏÂ�âæ�ūæÝĂğħŉǯ�
�ŔæŅłħ�âæ�ÜħĞÜæŅħŉ
8ŔæŅŻÂŉ�łħĘĂÝĂÂĘæŉ�Ų�ŔğĂâÂâæŉ�âæ�ÝħğŏŅħĘ�âæ�âæĘĂŏħŉ�
8ŔæŅŻÂŉ��ŅĞÂâÂŉǬŉæùŔŅĂâÂâ�Ų�ÝŔŉŏħâĂÂ�âæ�ŉŔĞĂğĂŉŏŅħŉ�Ų�ÜĂæğæŉ
8ŔæŅŻÂŉ��ŅĞÂâÂŉ�Ǭ�ÝÂłÂÝĂâÂâ�ÂĂŉĘÂĞĂæğŏħ�âæ�ŻħğÂŉ�łæĘĂùŅħŉÂŉ
"ĂŉłħğĂÜĂĘĂâÂâ�ŔğĂâÂâæŉ�ŅæłÂŅÂÝĂĨğ�âæ�æĞæŅùæğÝĂÂ�ūĂūĂæğâÂŉ
"ĂŉłħğĂÜĂĘĂâÂâ�ŔğĂâÂâæŉ�ŅæłÂŅÂÝĂĨğ�æâĂøĂÝÂÝĂħğæŉ�æğ�ÝħğâĂÝĂħğæŉ�ÝŅĄŏĂÝÂŉ�ǮùħÜĂæŅğħǠ�ÜÂğÝħŉǠ�æŏÝǟǯ
"ĂŉłħğĂÜĂĘĂâÂâ�ŔğĂâÂâæŉ�âæ�ŅæłÂŅÂÝĂĨğ�ŉæŅūĂÝĂħŉ�æĘçÝŏŅĂÝħŉ
"ĂŉłħğĂÜĂĘĂâÂâ�ŔğĂâÂâæŉ�âæ�ŅæłÂŅÂÝĂĨğ�ÝħĞŔğĂÝÂÝĂħğæŉ�ǮĂğŏæŅğæŏǠ�ÝÂÜĘæǠ�łÂŅÃÜħĘÂŉǯ
"ĂŉłħğĂÜĂĘĂâÂâ�ŔğĂâÂâæŉ�âæ�ŅæłÂŅÂÝĂĨğ�âæ�łŔæğŏæŉ�Ų�ÝÂŅŅæŏæŅÂŉ�
"ĂŉłħğĂÜĂĘĂâÂâ�ŔğĂâÂâæŉ�âæ�ŅæøŔæŅŻħ�ŉæùŔŅĂâÂâ�łæğĂŏæğÝĂÂŅĂÂ
"ĂŉłħğĂÜĂĘĂâÂâ�ŔğĂâÂâæŉ�âæ�ĞħğĂŏħŅæħǬŅæłÂŅÂÝĂĨğ�łŅæŉÂŉ�Ų�âĂńŔæŉ
�

"ĂŉłħğĂÜĂĘĂâÂâ�âæ�ÂùŔÂ�łħŏÂÜĘæ�ǮÂÝŔæâŔÝŏħǯ
�ùŔÂ�łħŻħ�ǮâĂŉłħğĂÜĂĘĂâÂâ�âæ�ÂùŔÂ�âæ�ÜŔæğÂ�ÝÂĘĂâÂâǯ
�æŅūĂÝĂħŉ�âæ�ūæğŏÂ�âæ�ÂùŔÂ�łħŏÂÜĘæ
&űĂŉŏæğÝĂÂ�æŉŏÂÝĂĨğ�âæ�ŉæŅūĂÝĂħ�âæ�ÂùŔÂ�ÝħĞŔğĂŏÂŅĂÂ
&űĂŉŏæğÝĂÂ�âæ�ŔğĂâÂâæŉ�âæ�łħŏÂÜĂĘĂŻÂÝĂĨğ�âæĘ�ÂùŔÂ�ǮøĂđÂŉ�Ǭ�ĞĨūĂĘæŉǯ
¦æğŏÂ�âæ�ÂĘĂĞæğŏħŉ�ǮÝħĘĞÂâħŉǠ�ĞæŅÝÂâħŉǠ�ŉŔłæŅĞæŅÝÂâħŉǯ
�æâ�âĂŉŏŅĂÜŔÝĂĨğ�ÂĘĂĞæğŏħŉ�Ǯb\9Ǡ�ĂùĘæŉĂÂŉǠ�ùħÜĂæŅğħǯ
�ÝÝæŉħ�Â�ÝħĞæâħŅæŉ�æŉÝħĘÂŅæŉ�ŲǬħ�æÝħğĨĞĂÝħŉ
�æøŔùĂħŉ�ǮæâĂøĂÝĂħŉ�łŕÜĘĂÝħŉǠ�ÝÂğÝÿÂŉ�âæłħŅŏĂūÂŉǠ�ÝæğŏŅħŉ�łŅĂūÂâħŉǯ
�ÝÝæŉħ�ĞÂŏæŅĂÂĘæŉ�âæ�ÝħğŉŏŅŔÝÝĂĨğ�ǮÝħĞæŅÝĂħǠ�b\9Ǡ�ĂùĘæŉĂÂŉǯ
�æğŏŅħŉ�âæ�âħğÂÝĂĨğ�ħ�ÂÝħłĂħ�âæ�ŅħłÂŉ�Ų�ÂĘĂĞæğŏħŉ

�ĘĄğĂÝÂŉ�âæ�æĞæŅùæğÝĂÂ
�æŅūĂÝĂħ�âæ�ÂĞÜŔĘÂğÝĂÂŉ
?ħŉłĂŏÂĘæŉ�ùæğæŅÂĘæŉ
�
�

}ÂŅÂ�ĘÂŉ�łŅħūĂğÝĂÂŉ�øŅħğŏæŅĂŻÂŉǠ�ŉæ�ÿÂğ�ĂâæğŏĂøĂÝÂâħŉ�Ęħŉ�ŉĂùŔĂæğŏæŉ�ŉĂŉŏæĞÂŉ�Ų�ŉŔÜŉĂŉŏæĞÂŉ�ÝħĞŔğĂŏÂŅĂħŉǡ
�

UÂ�ĂğūæŉŏĂùÂÝĂĨğ�âæĘ�B\&�"­��ÿÂ�ŅæÂđŔŉŏÂâħ�Ęħŉ�
ŉĂŉŏæĞÂŉ�Ų�ŉŔÜŉĂŉŏæĞÂŉ�âæ�ĘÂ���U��Ų�ŉŔ�ŉħøŏŬÂŅæ�
łÂŅÂ�łħâæŅ�æūÂĘŔÂŅ�æøæÝŏĂūÂĞæğŏæ�ĘÂŉ�łŅħūĂğÝĂÂŉ�âæ�
ĘÂ�øŅħğŏæŅÂǟ��ŉĂĞĂŉĞħǠ�ÿÂ�ĂâæğŏĂøĂÝÂâħ�Ęħŉ�æŉøŔæŅŻħŉ�
ğæÝæŉÂŅĂħŉ�łÂŅÂ�ĘÂ�ŅæÝħĘæÝÝĂĨğ�âæ�ĂğøħŅĞÂÝĂĨğ�Ęħŉ�
ÝŔÂĘæŉ�ŉæ�ÿÂŅÃğ�Â�ŏŅÂūçŉ�âæ�ĘÂ�ħŅùÂğĂŻÂÝĂĨğ�âæ�
ūÂŅĂħŉ�ŏÂĘĘæŅæŉ�ÝħĞŔğĂŏÂŅĂħŉǟ��æ�ÂğŏĂÝĂłÂ�ńŔæ�æğ�
æŉŏÂŉ�ŅæŔğĂħğæŉ�łÂŅŏĂÝĂłÂŅÃğ�ĘĄâæŅæŉ�ÝħĞŔğĂŏÂŅĂħŉǠ�
ĂğŉŏĂŏŔÝĂħğæŉ�âæĘ�ùħÜĂæŅğħǠ�ħŅùÂğĂŻÂÝĂħğæŉ�âæ�
âæøæğŉÂ�Ų�ŉæùŔŅĂâÂâǠ�ŅæłŅæŉæğŏÂğŏæŉ�âæĘ�ŉæÝŏħŅ�
łŅĂūÂâħ�Ų�ħŅùÂğĂŉĞħŉ�ğħ�ùŔÜæŅğÂĞæğŏÂĘæŉ�Ǯb\9ǯǟ

�
ƨǟƨ��ŔÜŉĂŉŏæĞÂŉ�ĘĄğæÂŉ�âæ�ūĂâÂ

�

�
�æùŔŅĂâÂâ�Ų�ŅæŉłŔæŉŏÂ

�
�æùŔŅĂâÂâ�ÂĘĂĞæğŏĂÝĂÂ�Ų�ŅæøŔùĂħ

�
�ÂĘŔâ�Ų�ŉæŅūĂÝĂħŉ�ĞçâĂÝħŉ
�
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"ĂŉłħğĂÜĂĘĂâÂâ�âæ�ÂùŔÂ�łħŏÂÜĘæ�ǮÂÝŔæâŔÝŏħǯ
�ùŔÂ�łħŻħ�ǮâĂŉłħğĂÜĂĘĂâÂâ�âæ�ÂùŔÂ�âæ�ÜŔæğÂ�ÝÂĘĂâÂâǯ
�æŅūĂÝĂħŉ�âæ�ūæğŏÂ�âæ�ÂùŔÂ�łħŏÂÜĘæ
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�æğŏŅħŉ�âæ�âħğÂÝĂĨğ�ħ�ÂÝħłĂħ�âæ�ŅħłÂŉ�Ų�ÂĘĂĞæğŏħŉ
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}ŅæŉÂŉ�Ų�øŔæğŏæŉ�æğæŅùĄÂ�æĨĘĂÝÂ�ǮùæğæŅÂÝĂĨğ�æğæŅùĄÂǯ
�ŔÜæŉŏÂÝĂħğæŉ�âæ�æğæŅùĄÂ
�ŅÂŉøħŅĞÂâħŅæŉ�
�æâ�âæ�âĂŉŏŅĂÜŔÝĂĨğ�âæ�æğæŅùĄÂ�ǮÝÂÜĘæŉ�æĘçÝŏŅĂÝħŉǯ
"ĂŉłħğĂÜĂĘĂâÂâ�âæ�łĘÂğŏÂŉ�æĞæŅùæğÝĂÂǠ�łĘÂğŏÂŉ�æĘçÝŏŅĂÝÂŉǠ�ĂğūæŅŉħŅæŉ
"ĂŉłħğĂÜĂĘĂâÂâ�âæ�ùÂŉħĘĂğæŅÂŉ
"ĂŉŏŅĂÜŔÝĂĨğ�âæ�ùÂŉǬùÂŉħĘĂğÂ�Â�Ęħŉ�ÝħğŉŔĞĂâħŅæŉ
�æŉæŅūÂŉ�âæ�ÝħĞÜŔŉŏĂÜĘæ
�ÝÝæŉħ�Â�æğæŅùĄÂ�ŅæğħūÂÜĘæ�ǮłÂğæĘæŉ�ŉħĘÂŅæŉǠ�æğæŅùĄÂ�æĨĘĂÝÂǯ
�ŉħ�âæ�øŔæğŏæŉ�ŏŅÂâĂÝĂħğÂĘæŉ�âæ�æğæŅùĄÂ
�
�

"ĂŉłħğĂÜĂĘĂâÂâ�âæ�ĂğŏæŅğæŏ
"ĂŉłħğĂÜĂĘĂâÂâ�Ņæâ�ŏæĘæøĨğĂÝÂ�ŏŅÂâĂÝĂħğÂĘ�
BğøħŅĞÂÝĂĨğ�ŅÂâĂÂĘ
BğøħŅĞÂÝĂĨğ�ŏæĘæūĂŉÂâÂ
}ŅæğŉÂ�ĘħÝÂĘ
�ÝÝæŉħ�Â�łŅæğŉÂ�ğÂÝĂħğÂĘ
&űĂŉŏæğÝĂÂ�âæ�ŉĂŉŏæĞÂŉ�âæ�ÂĘæŅŏÂ
¦æğŏÂ�âæ�æńŔĂłħŉ�âæ�ÝħĞŔğĂÝÂÝĂĨğ�ǮŏæĘçøħğħŉǠ�ĞĨūĂĘæŉǯ
&űĂŉŏæğÝĂÂ�âæ�ÂğŏæğÂŉ�Ų�łÂŅÃÜħĘÂŉ�ǮÜŅħÂâÜÂğâǬŅæâ�ÝĂÜæŅğçŏĂÝÂǯ

�ÂĞĂğħŉ�ūæÝĂğÂĘæŉ
�ÂŅŅæŏæŅÂŉ
�ŔŏħłĂŉŏÂŉ
}Ŕæğŏæŉ
&ĘæūÂâħŉ
�ŕğæĘæŉ
�æĘæøçŅĂÝħŉ
�Ņæğæŉ
�æŅħłŔæŅŏħŉ�Ų�ŏŅÂğŉłħŅŏÂÝĂĨğ�ÂçŅæÂ
}ŔæŅŏħŉ�Ų�ŏŅÂğŉłħŅŏæ�łħŅ�ÜÂŅÝħŉ
�ŅÂğŉłħŅŏæ�łħŅ�ÝÂĞĂħğæŉǠ�ùŔÂùŔÂŉ�Ų�ÝÂĞĂħğæŏÂŉ
�

�
&ğæŅùĄÂ�Ų�ùÂŉ

�
�ħĞŔğĂÝÂÝĂĨğ
�

�
�ŅÂğŉłħŅŏæ

?ħŉłĂŏÂĘæŉ�æŉłæÝĂÂĘĂŻÂâħŉ�ǮłæâĂÂŏŅĄÂǠ�ĞÂŏæŅğĂâÂâǠ�æŏÝǟǯ
�ŉĂĘħ�âæ�ÂğÝĂÂğħŉ
¦æğŏÂ�âæ�æńŔĂłħŉ�ĞçâĂÝħŉ
8ÂŅĞÂÝĂÂŉ
UÂÜħŅÂŏħŅĂħŉ�ÝĘĄğĂÝħŉ
�ğĂūæŅŉĂâÂâæŉǬæŉÝŔæĘÂŉ�âæ�ĞæâĂÝĂğÂ�Ų�æğøæŅĞæŅĄÂ
�ħğŉŔĘŏħŅĂħŉ�âæğŏÂĘæŉ�Ų�łÂŅÂ�ĘÂ�ūĂŉŏÂ
b\9�æ�ĂùĘæŉĂÂŉ�ńŔæ�ħøŅæŻÝÂğ�ŉæŅūĂÝĂħŉ�âæ�ŉÂĘŔâ�
�ÝÝæŉħ�Â�ūæŏæŅĂğÂŅĂħŉ�Ų�łŅħâŔÝŏħŉ�ŅæĘÂÝĂħğÂâħŉ�ÂğĂĞÂĘæŉ�âæ�ÝŅĂÂğŻÂ
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�ĘÝÂğŏÂŅĂĘĘÂâħ�ǮŅæâ�âæ�ÂùŔÂŉ�ğæùŅÂŉǯ
&űĂŉŏæğÝĂÂ�ŏŅÂŏÂĞĂæğŏħ�Ų�âæŉÝÂŅùÂŉ�âæ�ÂùŔÂŉ�ğæùŅÂŉ��
}ŅħŏæÝÝĂĨğ�ÂùŔÂŉ�ŉŔÜŏæŅŅÃğæÂŉ�Ų�łħŻħŉ�ŉçłŏĂÝħŉ
[Âğæđħ�Ų�ŅæÝħùĂâÂ�âæ�ĘÂ�ÜÂŉŔŅÂ
[Âğæđħ�âæ�ūæŅŏæâæŅħŉ�ǮâæŉæÝÿħŉ�ŉĨĘĂâħŉǯ
[Âğæđħ�âæ�âæŉæÝÿħŉ�ĂğâŔŉŏŅĂÂĘæŉ�Ų�ĞĂğæŅħŉ
[Âğæđħ�âæŉÝÂŅùÂŉ�ÂùŔÂŉ�ÝħğŏÂĞĂğÂâÂŉ�Ǵ�ĂğâŔŉŏŅĂÂŉ�
[Âğæđħ�âæŉÝÂŅùÂŉ�ÂùŔÂŉ�ÝħğŏÂĞĂğÂâÂŉ�Ǵ�ĞĂğæŅĄÂ
[Âğæđħ�âæŉÝÂŅùÂŉ�ÂùŔÂŉ�ÝħğŏÂĞĂğÂâÂŉ�Ǵ�ÂùŅĂÝŔĘŏŔŅÂ�Ų�ùÂğÂâæŅĄÂ
}ŅħŏæÝÝĂĨğ�ŉŔŉŏÂğÝĂÂŉ�łæĘĂùŅħŉÂŉ�æğ�ÿħŉłĂŏÂĘæŉǠ�øÂŅĞÂÝĂÂŉǠ�ĘÂÜħŅÂŏħŅĂħŉǠ�æŏÝǟ
}ŅħŏæÝÝĂĨğ�ŉŔŉŏÂğÝĂÂŉ�łæĘĂùŅħŉÂŉ�æğ�øÂÜŅĂÝÂŉ�æ�ĂğâŔŉŏŅĂÂŉ
}ŅħŏæÝÝĂĨğ�ŉŔŉŏÂğÝĂÂŉ�łæĘĂùŅħŉÂŉ�ħ�ÝħğŏÂĞĂğÂğŏæŉ�æğ�ŻħğÂŉ�ĞĂğæŅÂŉ
�
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}ŅħŏæÝÝĂĨğ�âæ�ŏŅÂğŉłħŅŏæ�ŉŔŉŏÂğÝĂÂŉ�łæĘĂùŅħŉÂŉ�ħ�ÝħğŏÂĞĂğÂğŏæŉ
�ŅæÂŉ�âæ�ÜħŉńŔæŉ�łŅħŏæùĂâħŉ
[æâĂâÂŉ�âæ�łŅħŏæÝÝĂĨğ�ÃŅæÂŉ�łŅħŏæùĂâÂŉ�ǮłÂŅńŔæŉ�ğÂÝĂħğÂĘæŉ�ǯ
[æâĂâÂŉ�âæ�łŅħŏæÝÝĂĨğ�ÝŔæğÝÂ�âæ�ŅĄħŉ�
[æâĂâÂŉ�łŅħŏæÝÝĂĨğ�ÂùŔÂŉ�âæ�Ęħŉ�ŅĄħŉ
[æâĂâÂŉ�łŅħŏæÝÝĂĨğ�âæ�ÝħŉŏÂŉ�
[æâĂâÂŉ�łŅħŏæÝÝĂĨğ�âæ�ÝħŅÂĘæŉ�
[æâĂâÂŉ�łŅħŏæÝÝĂĨğ�âæ�ĞÂŅæŉ�
[æâĂâÂŉ�łŅħŏæÝÝĂĨğ�ĘÂùħŉ
}ŅħŏæÝÝĂĨğ�ŏÂĘÂ�âæ�ÃŅÜħĘæŉ�łÂŅÂ�ÿÂÝæŅ�ÝÂŅÜĨğ
[æâĂâÂŉ�łÂŅÂ�łŅæūæğĂŅ�ĘÂ�æűłħŅŏÂÝĂĨğ�âæĘ�ÝÂŅÜĨğ
[æâĂâÂŉ�âæ�ÝħğŏŅħĘ�łÂŅÂ�łÂŅÂ�ĘÂ�âæŉæŅŏĂøĂÝÂÝĂĨğ
}ŅħùŅÂĞÂŉ�âæ�łŅħŏæÝÝĂĨğ�âæĘ�ŉŔæĘħǠ�ŉŔÜŉŔæĘħ�Ų�ÂùŔÂŉ�ŉŔÜŏæŅŅÃğæÂŉ
}ŅħùŅÂĞÂ�âæ�ÝħğŏŅħĘ�Ų�łŅħŏæÝÝĂĨğ�âæ�ĘÂ�łæŉÝÂ�
}ŅħùŅÂĞÂŉ�ÝħğŏŅħĘ�âæ�æĞĂŉĂħğæŉ�âæ��bƨ
[æâĂâÂŉ�âæ�ĘĂĞĂŏÂÝĂĨğ�Ŕŉħ�ŻħğÂŉ�âæ�ÂĘŏħ�ŅĂæŉùħ�ǮÝħŉŏÂŉǠ�ĘÂâæŅÂŉǠ�æŏÝǟǯ
�
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�ŔŉŏÂğÝĂÂŉ�łæĘĂùŅħŉÂŉ�Ų�ÝħğŏÂĞĂğÂğŏæŉ
�

�
[æâĂħ��ĞÜĂæğŏæ

�
ƨǟƩ�"æĘ�ŉħøŏŬÂŅæ���U�
�

�&Ę�ŉħøŏŬÂŅæ���U��ŔŏĂĘĂŻÂâħ�łÂŅÂ�ŅæÂĘĂŻÂŅ�Ęħŉ�ÂğÃĘĂŉĂŉ�
ÝŔÂğŏĂŏÂŏĂūħŉ�âæ�ŅæŉĂĘĂæğÝĂÂ�æğ�ĘÂ�ĂğūæŉŏĂùÂÝĂĨğ�
8�&"BǠ�łæŅĞĂŏæ�æūÂĘŔÂŅ�øÃÝĂĘĞæğŏæ�ŔğÂ�ÝħĞŔğĂâÂâ�ħ�
ūÂŅĂÂŉ�ÝħĞŔğĂâÂâæŉǠ�łŅħūĂğÝĂÂŉǠ�ÝĂŔâÂâæŉǠ�
ĞŔğĂÝĂłĂħŉ�Ų�ĘħÝÂĘĂâÂâæŉ�Ų�æŉŏÂÜĘæÝæŅ�ĘÂ�
ÝħĞłÂŅÂÝĂĨğ�æğŏŅæ�ĘÂŉ�ĞĂŉĞÂŉ�âæ�ÂÝŔæŅâħ�Â�Ęħŉ�
ūÂĘħŅæŉ�âæ�ŅæŉĂĘĂæğÝĂÂ�ħÜŏæğĂâħŉǟ�&Ę�ŉħøŏŬÂŅæ�łæŅĞĂŏæ�
ńŔæ�ĘÂŉ�ĘĄğæÂŉ�âæ�ūĂâÂ�Ų�ŉŔŉ�ŉŔÜŉĂŉŏæĞÂŉ�ŉæ�ŏŅÂŏæğ�
ÝħğŏæűŏŔÂĘĂŻÂâħŉ�âĂŅæÝŏÂĞæğŏæ�Ýħğ�ÝÂâÂ�Ŕğħ�âæ�Ęħŉ�
ÝħĞłħğæğŏæŉ�âæ�ŅæŉĂĘĂæğÝĂÂ�Ų�ńŔæ�æĘ�æŉŏŔâĂħ�âĂŅæÝŏħ�
âæ�Ęħŉ�øÂÝŏħŅæŉ�âæ�ŅæŉĂĘĂæğÝĂÂ�Ų�ĘĄğæÂŉ�âæ�ūĂâÂ�łŔæâÂğ�
ÿÂÝæŅŉæ�âæ�ŔğÂ�ĞÂğæŅÂ�ÝħğđŔğŏÂǠ�ħÜđæŏĂūÂ�Ų�
ÂđŔŉŏÂÜĘæǟ
�

}ÂŅÂ�ŅæÂĘĂŻÂŅ�Ęħŉ�ÝÃĘÝŔĘħŉ�âæ�ŅæŉĂĘĂæğÝĂÂ�ÝħĞŔğĂŏÂŅĂÂǠ�
æĘ�ŉħøŏŬÂŅæ�ŅæńŔĂæŅæ�ĘÂ�æğŏŅÂâÂ�âæ�âħŉ�ŏĂłħŉ�âæ�
ūÂĘħŅæŉǟ�&Ę�łŅĂĞæŅħ�ŉæ�ŅæøĂæŅæ�Â�ĘÂŉ�ǻłŔğŏŔÂÝĂħğæŉǼ�Ų�
æĘ�ŉæùŔğâħ�Â�Ęħŉ�ǻłæŉħŉǼǟ�
�

�
�
�
�
UÂŉ�łŔğŏŔÂÝĂħğæŉ�ŉæ�ÝħğŉĂâæŅÂğ�æŉÝÂĘÂŉ�
ğŔĞçŅĂÝÂŉ�æŉÝħùĂâÂŉ�łħŅ�Ęħŉ�łÂŅŏĂÝĂłÂğŏæŉ�ŲǬħ�
ŔŉŔÂŅĂħŉ�łÂŅÂ�æŉŏÂÜĘæÝæŅ�Ęħŉ�ūÂĘħŅæŉ�âæ�Ęħŉ�
ŉĂŉŏæĞÂŉ�ńŔæ�ÝħŅŅæŉłħğâæğ�Â�ÝÂâÂ�UĄğæÂ�âæ�¦ĂâÂ�
Ų�ŉŔŉ�ŅæŉłæÝŏĂūħŉ�ŉŔÜŉĂŉŏæĞÂŉǟ��ÂĞÜĂçğ�
ÝħŅŅæŉłħğâæğ�Â�ĘÂŉ��łŔğŏŔÂÝĂħğæŉ���æŉÝħùĂâÂŉ���
łÂŅÂ���ÝÂŅÂÝŏæŅĂŻÂŅ�Ęħŉ�øÂÝŏħŅæŉ�âæ�ŅæŉĂĘĂæğÝĂÂǟ�

�
}ŔğŏŔÂÝĂħğæŉ�ŔŏĂĘĂŻÂâÂŉ�æğ�æĘ���U�
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UÂŉ�łŔğŏŔÂÝĂħğæŉ�æŉŏÃğ�ÜÂŉÂâÂŉ�æğ�ŔğÂ�æŉÝÂĘÂ�âæĘ�Ƨ�
ÂĘ�ƧƦǠ�ÝĘÂŉĂøĂÝÂâÂŉ�âæ�ĘÂ�øħŅĞÂ�ŉĂùŔĂæğŏæǡ��
�

&ŉŏÂŉ�łŔğŏŔÂÝĂħğæŉ�ŉæŅÃğ�ŅæÝħĘæÝŏÂâÂŉ�âŔŅÂğŏæ�ĘÂŉ
ŅæŔğĂħğæŉ�ÝħĞŔğĂŏÂŅĂÂŉ�æ�ĂğÝħŅłħŅÂâÂŉ�ÂĘ��ħøŏŬÂŅæ�
��U��ǮūæŅ�ŉæÝÝĂĨğ�ŅæĘÂŏĂūÂ�Â�ĘÂŉ�ŅæŔğĂħğæŉ�
ÝħĞŔğĂŏÂŅĂÂŉǯǟ��
�

Uħŉ�łæŉħŉ�æŉŏÂÜĘæÝĂâħŉ�ŉħğ�ÝħğøĂÂÜĘæŉ�ŲÂ�
�ńŔæ���Ęħŉ��ĞĂŉĞħŉ��ŉæ��ÜÂŉÂğ��æğ���Ğçŏħâħŉ��
ńŔæ�ŉħğ�ŔŏĂĘĂŻÂâħŉ�æğ�ħŏŅħŉ�ŉĂŉŏæĞÂŉ�âæ�
łŅĂħŅĂŻÂÝĂĨğ�Ų�ŅĂæŉùħǟ

�

�æ�ÝħĞłŅħÜĨ�ńŔæ�æĘ���U��æŉ�âæ�Ŕŉħ�
ŉæğÝĂĘĘħ�Ų�âæ�øÃÝĂĘ�ÝħĞłŅæğŉĂĨğ�łÂŅÂ�
ĞŕĘŏĂłĘæŉ�ŉæÝŏħŅæŉ�âæ�ĘÂ�łħÜĘÂÝĂĨğǟ�Ǯ¦æŅ�
�ğæűħŉ�ƨǴƪǯǟ��

&Ę�ÿæÝÿħ�âæ�ńŔæ�æĘ�ŉħøŏŬÂŅæ�ÂŲŔâæ�Â�
âæŏæŅĞĂğÂŅ�Ŕğ�ūÂĘħŅ�łÂŅÂ�ĘÂ�ŅæŉĂĘĂæğÝĂÂ�âæ�
ĘÂŉ�ÝħĞŔğĂâÂâæŉ�ĂğūæŉŏĂùÂâÂŉǠ�łæŅĞĂŏæ�
ńŔæ�ŉæ�ÝħĞłÂŅæğ�øÃÝĂĘĞæğŏæǠ�ĞŕĘŏĂłĘæŉ�
ÝħĞŔğĂâÂâæŉ�âæ�âĂøæŅæğŏæŉ�æÝħğħĞĄÂŉǠ�
łħÜĘÂÝĂħğæŉǠ�Ų�ÝħĞłħŉĂÝĂħğæŉ�ŉħÝĂÂĘæŉǟ

&Ę�ŉħøŏŬÂŅæ���U��ŏĂæğæ�ŔğÂ�ÂĞłĘĂÂ�
ÝħÜæŅŏŔŅÂ�Ų�æğùĘħÜÂ�Ęħŉ�ÂŉłæÝŏħŉ�
ÝħĞŔğĂŏÂŅĂħŉ�âæ�ĞÂŲħŅ�ĂĞłħŅŏÂğÝĂÂ�Ęħ�
ÝŔÂĘǠ�ÂĘ�ŉæŅ�æūÂĘŔÂâħŉǠ�łæŅĞĂŏæğ�
ŅæÝħğħÝæŅ�ĘÂ�ÝÂłÂÝĂâÂâ�ħ�øÂĘŏÂ�âæ�
ÝÂłÂÝĂâÂâ�ńŔæ�ŏĂæğæğ�ĘÂŉ�âĂøæŅæğŏæŉ�
ĘĄğæÂŉ�âæ�ūĂâÂ�ÝħĞŔğĂŏÂŅĂÂŉǟ��

�ħğ�Ęħŉ�øÂÝŏħŅæŉ�âæ�ŅæŉĂĘĂæğÝĂÂ�
æūÂĘŔÂâħŉǠ�æŉ�łħŉĂÜĘæ�đæŅÂŅńŔĂŻÂŅ�ĘÂŉ�
łŅĂħŅĂâÂâæŉ�âæ�ĘÂ�ÝħĞŔğĂâÂâ�Ų�
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ŅæÂĘĂŻÂŅŉæ�ŔğÂ�ŉħĘĂÝĂŏŔâ�Â�ĘÂ�ÜĂÜĘĂħŏæÝÂ�âæĘ�
B\&�"­�ǟ��
�

UÂŉ�ĘĂĞĂŏÂÝĂħğæŉ�æğÝħğŏŅÂâÂŉ�ğħ�æŉŏÃğ�
ğæÝæŉÂŅĂÂĞæğŏæ�ĘĂùÂâÂŉ�ÂĘ�âĂŉæĦħ�âæ�ĘÂ�ĞæŏħâħĘħùĄÂ�
Ų�æĘ�ŉħøŏŬÂŅæ���U�Ǡ�ŉĂğħǠ�ĞÃŉ�ÜĂæğǠ�Â�Ŕğ�âæŉæħ�âæ�
ÂĞłĘĂÂŅ�ŉŔ�ÝÂłÂÝĂâÂâ�Â�ŏŅÂūçŉ�âæ�øŔŏŔŅħŉ�Ŕŉħŉ�Ų�
ÂłħŅŏÂÝĂħğæŉ�âæ�Ęħŉ�ĂğūæŉŏĂùÂâħŅæŉ�Ų�ŔŉŔÂŅĂħŉǟ�UÂŉ�
ŉĂùŔĂæğŏæŉ�ĘĂĞĂŏÂÝĂħğæŉ�æğŔĞæŅÂâÂŉ�Â�ÝħğŏĂğŔÂÝĂĨğ�
ŉæ�ÂłĘĂÝÂğ�ŕğĂÝÂĞæğŏæ�ÂĘ�æŉŏÂâħ�ÂÝŏŔÂĘ�âæ�ĘÂ�
ĞæŏħâħĘħùĄÂǡ
�
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"æÜæŅÃğ�ŅæŉłæŏÂŅŉæ�Ęħŉ�ŏĂæĞłħŉ�æŉŏÂÜĘæÝĂâħŉ�
æğ�ĘÂ�ÂùæğâÂ�

�ħâÂŉ�ĘÂŉ�ĂâæÂŉ�ŉħğ�ŏħĞÂâÂŉ�æğ�ÝŔæğŏÂ

UÂŉ�ĂğøħŅĞÂÝĂħğæŉ�ŉŔĞĂğĂŉŏŅÂâÂŉ�łħŅ�Ęħŉ�
łÂŅŏĂÝĂłÂğŏæŉ�âæÜæŅÃğ�ŉæŅ�âæÜĂâÂĞæğŏæ�
ÂğħŏÂâÂŉ

UÂŉ�âĂøæŅæğÝĂÂŉ�ńŔæ�łŔâĂæŉæğ�æűĂŉŏĂŅ�æğŏŅæ�Ęħŉ�
łÂŅŏĂÝĂłÂğŏæŉ�âæÜæŅÃğ�ŉæŅ�âæÜĂâÂĞæğŏæ�
ÂğħŏÂâÂŉ

"æÜæŅÃ�ĞÂğŏæğæŅŉæ�Ŕğ�ÂĞÜĂæğŏæ�âæ�
ÝħŅâĂÂĘĂâÂâ�æğŏŅæ�Ęħŉ�łÂŅŏĂÝĂłÂğŏæŉ�Ų�æűæğŏÂ�âæ�
ĂğŏĂĞĂâÂÝĂĨğ�

UÂŉ�âĂøæŅæğŏæŉ�đæŅÂŅńŔĄÂŉ�ħ�ğĂūæĘ�ÝŔĘŏŔŅÂĘ�Ų�
łŅħøæŉĂħğÂĘ�ğħ�âæÜæŅÃğ�ğŔğÝÂ�ŉæŅ�Ŕğ�ħÜŉŏÃÝŔĘħ�
łÂŅÂ�ĘÂ�łÂŅŏĂÝĂłÂÝĂĨğ�âæ�ŏħâħŉ�Ęħŉ�ÂŉĂŉŏæğŏæŉ

UÂŉ�ŅæŔğĂħğæŉ�ÝħĞŔğĂŏÂŅĂÂŉ�łÂŅÂ�æĘ�ĘæūÂğŏÂĞĂæğŏħ�âæ�
ĂğøħŅĞÂÝĂĨğ�ŔŉÂğâħ�æĘ�ŉħøŏŬÂŅæ���U��âæÜæŅÃğ�ŏæğæŅ�
ŔğÂ�âŔŅÂÝĂĨğ�âæ�âħŉ�âĄÂŉ�łħŅ�ÝħĞŔğĂâÂâǟ��ÂâÂ�
ŉæŉĂĨğ�ğħ�âæÜæŅÃ�æűŏæğâæŅŉæ�łħŅ�ĞÃŉ�âæ�Ƭ�ÿħŅÂŉǟ��
�

"ŔŅÂğŏæ�æĘ�ŉæùŔğâħ�âĄÂ�âæ�Ęħŉ�ŏÂĘĘæŅæŉ�âæ�ŅæŉĂĘĂæğÝĂÂǠ�
ŉæ�ŅæÂĘĂŻÂŅÃ�ŔğÂ�ŉæŉĂĨğ�âæ�ĞæđħŅÂŉǟ�&ğ�âĂÝÿÂ�ŉæŉĂĨğ�ŉæ�
ŅæÝÂÜÂŅÃ�ĘÂ�ħłĂğĂĨğ�âæ�Ęħŉ�łÂŅŏĂÝĂłÂğŏæŉ�æğ�ŅæĘÂÝĂĨğ�Â�
łŅħŲæÝŏħŉ�ńŔæ�łŔæâÂğ�ŅæÂĘĂŻÂŅŉæ�æğ�ŏçŅĞĂğħŉ�Â�ŉŔ�
Ýħŉŏħ�ǮÜÂđħǠ�ĞæâĂÂğħ�Ų�ÂĘŏħǯ�Ų�ŏĂæĞłħ�âæ�
ĂĞłĘæĞæğŏÂÝĂĨğ�ǮÝħŅŏħǠ�ĞæâĂÂğħ�Ų�ĘÂŅùħǯǟ�&ŉŏÂ�ŉæŉĂĨğ�
âæ�ĞæđħŅÂŉ�ŉæ�æűłĘĂÝÂ�æğ�âæŏÂĘĘæ�æğ�æĘ�Âğæűħ�ƧƦǟ

}ÂŅÂ�ĘÂŉ�ŅæŔğĂħğæŉ�ÝħĞŔğĂŏÂŅĂÂŉ�âæ�ĘÂ�ĂğūæŉŏĂùÂÝĂĨğ�
8�&"BǠ�âæÜæŅÃ�ħÜŉæŅūÂŅŉæ�Ęħ�ŉĂùŔĂæğŏæǡ

bŅùÂğĂŉĞħŉ�ŅæĘÂÝĂħğÂâħŉ�Ýħğ�Ęħŉ�łŅĂğÝĂłÂĘæŉ�
ŉæÝŏħŅæŉ�æÝħğĨĞĂÝħŉ�âæ�ĘÂ�ŻħğÂ�ǮĂǟæǟǠ�ĞæŅÝÂâħ�
ĘħÝÂĘæŉǠ�ĞĂğæŅĄÂǠ�ŏŔŅĂŉĞħǠ�ŻħğÂ�øŅÂğÝÂǠ�ĂğâŔŉŏŅĂÂǠ�
ÂùŅĂÝŔĘŏŔŅÂǠ�łæŉńŔæŅĄÂǯ

UÂ�ĂğūæŉŏĂùÂÝĂĨğ�8�&"B�ŅæÂĘĂŻÂŅÃ�Ŕğ�ĘæūÂğŏÂĞĂæğŏħ�
ÝÂŅŏħùŅÃøĂÝħ�Â�øĂğ�âæ�æğŏæğâæŅ�ĘÂ�ÝħğøĂùŔŅÂÝĂĨğ�
ùæħæŉłÂÝĂÂĘ�âæ�ĘÂ�øŅħğŏæŅÂ�Ų�łħâæŅ�âæŏæŅĞĂğÂŅ�
ĞħâæĘħŉ�ńŔæ�ŉĂŅūÂğ�łÂŅÂ�ĂĞłŔĘŉÂŅ�æĘ�âæŉÂŅŅħĘĘħ�
æÝħğĨĞĂÝħ�âæ�ĘÂ�ĞĂŉĞÂǟ��8�&"B�ÜŔŉÝÂ�ĂâæğŏĂøĂÝÂŅ�
łŅħÝæŉħŉ�âĂğÃĞĂÝħŉ�ńŔæ�łæŅĞĂŏÂğ�æĘ�âæŉÂŅŅħĘĘħ�
ŉħŉŏæğĂâħ�Ų�ĘÂ�æđæÝŔÝĂĨğ�âæ�łŅħŲæÝŏħŉ�đæŅÂŅńŔĂŻÂâħŉǠ�
âæ�ÜÂđħ�Ų�ĞæâĂÂğħ�ÝħŉŏħǠ�Ęħŉ�ÝŔÂĘæŉ�ŉæÂğ�øÂÝŏĂÜĘæŉ�
âæ�ĂĞłĘæĞæğŏÂŅǠ�æğ�ÝħŅŏħ�łĘÂŻħǠ�Â�øĂğ�âæ�ħøŅæÝæŅ�æĘ�
ĞÃűĂĞħ�âæ�ŉħĘŔÝĂħğæŉ�ÂĘ�ùŅÂğ�ğŕĞæŅħ�âæ�łŅħÜĘæĞÂŉ�
ńŔæ�łŅæŉæğŏÂ�ĘÂ�ŻħğÂ�øŅħğŏæŅĂŻÂǟ�&ğ�æŉŏæ�ÝħğŏæűŏħǠ�
æŉŏÂ�ĂğūæŉŏĂùÂÝĂĨğ�ÝħğŉĂâæŅÂ�ńŔæ�Ŕğ�âæŉÂŅŅħĘĘħ�
ğħŅŏæǴŉŔŅǠ�łŅħłŔæŉŏħ�æğ�ĞŔÝÿħŉ�æŉŏŔâĂħŉ�âæ�
âæŉÂŅŅħĘĘħǠ�łŔæâæ�ŉæŅ�âæ�âĂøĄÝĂĘ�æđæÝŔÝĂĨğ�âæÜĂâħ�Â�
Ęħŉ�Ýħŉŏħŉ�ńŔæ�ĂĞłĘĂÝÂŅĄÂğ�ĘÂ�ÝħğŉŏŅŔÝÝĂĨğ�âæ�Ŕğ�
ŉĂŉŏæĞÂ�âæ�ÝÂŅŅæŏæŅÂŉ�ńŔæ�ÂŏŅÂūĂæŉæ�ĘÂŉ�ŏŅæŉ�
ÝħŅâĂĘĘæŅÂŉ�ńŔæ�ĘĂĞĂŏÂğ�ŔğÂ�ÝħĞŔğĂÝÂÝĂĨğ�øÃÝĂĘ�æğŏŅæ�
ĘÂŉ�łŅħūĂğÝĂÂŉ�øŅħğŏæŅĂŻÂŉ�Ų�ĘÂ�ÝħĞŔğĂÝÂÝĂĨğ�æğŏŅæ�
ÂĞÜħŉ�łÂĄŉæŉǟ�&Ę�æńŔĂłħ�âæ�ĘÂ�ĂğūæŉŏĂùÂÝĂĨğ�8�&"B�
łÂŅŏæ�âæ�ĘÂ�łŅæĞĂŉÂ�âæ�ńŔæ�æŉ�łħŉĂÜĘæ�ĞæđħŅÂŅ�
ÂĘùŔğħŉ�ūĄğÝŔĘħŉ�æğŏŅæ�ÝĂŔâÂâæŉ�Ų�ÝħĞŔğĂâÂâæŉ�
ńŔæ�ħÝŔłÂğ�æĘ�ŉĂŉŏæĞÂ�æŉłÂÝĂÂĘ�ńŔæ�æűĂŉŏæǠ�Â�Ęħ�
ĘÂŅùħ�âæ�ĘÂŉ�ÝħŅâĂĘĘæŅÂŉ�ńŔæ�ÂŏŅÂūĂæŉÂğ�ĘÂ�ĂŉĘÂ�æğ�
âĂŅæÝÝĂĨğ�æŉŏæǴħæŉŏæǟ�&Ę�ħÜđæŏĂūħ�ŉæŅĄÂ�ĞæđħŅÂŅ�ĘÂŉ�
ÝħğæűĂħğæŉ�æğŏŅæ�łŅħūĂğÝĂÂŉ�ħ�âæłÂŅŏÂĞæğŏħŉ�ħ�
ùŅŔłħŉ�âæ�łŅħūĂğÝĂÂŉ�Ų�âæłÂŅŏÂĞæğŏħŉ�ńŔæ�ŏæğùÂğ�
ĘÂ�łħŉĂÜĂĘĂâÂâ�âæ�ÝħğŉŏĂŏŔĂŅŉæ�æğ�łħĘħŉ�âæ�âæŉÂŅŅħĘĘħǠ�
âÂâÂŉ�ÝħğâĂÝĂħğæŉ�łÂŅŏĂÝŔĘÂŅæŉ�âæ�ūæğŏÂđÂ�ǮÝæğŏŅħŉ�
âæ�ÂÝħłĂħǠ�ĂğâŔŉŏŅĂÂǠ�ĞĂğÂŉǠ�łŅħâŔÝÝĂĨğǠ�ŏŔŅĂŉĞħǯ�Ǵ
ÝħĞŔğĂâÂâæŉ�ŉÂŏçĘĂŏæŉ�ħ�ŉŔÜ�łħĘħŉ�Ǵ�ĘÂŉ�ÝŔÂĘæŉ�ŉħğ�
Ğæğħŉ�øÂūħŅæÝĂâÂŉ�ħ�ŉæ�æğÝŔæğŏŅÂğ�æğ�ŉĂŏŔÂÝĂħğæŉ�
ĞÃŉ�âĂŉŏÂğŏæŉǟ�

9ħÜæŅğÂÝĂĨğ�łŅħūĂğÝĂÂĘ
[ŔğĂÝĂłÂĘĂâÂâ
8æâæŅÂÝĂĨğ�"ħĞĂğĂÝÂğÂ�âæ�[ŔğĂÝĂłÂĘĂâÂâæŉǴ�
�8&"b[�
}ħĘĂÝĄÂ�ĘħÝÂĘ
&đçŅÝĂŏħ�\ÂÝĂħğÂĘ
�ŔæŅłħ�&ŉłæÝĂÂĘĂŻÂâħ�âæ��æùŔŅĂâÂâ�8ŅħğŏæŅĂŻÂ�
Ǵ��&�8�b\�
b\9
UĄâæŅæŉ�ŅæĘĂùĂħŉħŉ
bŅùÂğĂŉĞħŉ�ŅæĘÂÝĂħğÂâħŉ�Ýħğ�ĘÂ�ŉÂĘŔâ
bŅùÂğĂŉĞħŉ�ŅæĘÂÝĂħğÂâħŉ�Ýħğ�ĘÂ�æâŔÝÂÝĂĨğ
bŅùÂğĂŉĞħŉ�ŅæĘÂÝĂħğÂâħŉ�Ýħğ�æĘ�ĞæâĂħ�
ÂĞÜĂæğŏæ

&ğ�ĘÂŉ�ŅæŔğĂħğæŉ�ÝħĞŔğĂŏÂŅĂÂŉ�łĘÂğĂøĂÝÂâÂŉ�łÂŅÂ�ĘÂ�
ĂğūæŉŏĂùÂÝĂĨğ�8�&"BǠ�âæÜæŅÃğ�æŉŏÂŅ�łŅæŉæğŏæŉ�Ęħŉ�
ŉæÝŏħŅæŉ�ĞÃŉ�ŅæłŅæŉæğŏÂŏĂūħŉ�âæ�ĘÂ�ÝħĞŔğĂâÂâǠ�
ĂğÝĘŔŲæğâħ�æĘ�ŉæÝŏħŅ�łŕÜĘĂÝħ�Ų�łŅĂūÂâħǠ�ÂŉĄ�ÝħĞħ�Â�
ÂńŔæĘĘħŉ�Ýħğ�łħâæŅ�âæ�ĘĂâæŅÂŻùħ�ÝħĞŔğĂŏÂŅĂħǟ�UÂŉ�
ŅæŔğĂħğæŉ�ğħ�âæÜæŅÃğ�łÂŉÂŅ�âæ�ƨƦ�łæŅŉħğÂŉǟ��&ğŏŅæ�
Ęħŉ�ħŅùÂğĂŉĞħŉ�æ�ĂğâĂūĂâŔħŉ�Â�ŉæŅ�ĂğūĂŏÂâħŉ�ŉæ�
æğÝŔæğŏŅÂğ�ĘÂŉ�ŉĂùŔĂæğŏæŉǡ��
�

�
�

bŅùÂğĂŉĞħŉ�ŅæĘÂÝĂħğÂâħŉ�Ýħğ�æĘ�ŉæÝŏħŅ�æĘçÝŏŅĂÝħ

bŅùÂğĂŉĞħŉ�ŅæĘÂÝĂħğÂâħŉ�Ýħğ�æĘ�ÂùŔÂ�}ħŏÂÜĘæ

�

�
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�
"æ�Ęħŉ�ùŅŔłħŉ�ÝħĞŔğĂŏÂŅĂħŉ
�

�
ƨǟƫ�&ŉŏŔâĂħ�ùæħæŉłÂÝĂÂĘ
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UÂ�ĞæŏħâħĘħùĄÂ���U��ÂŉŔĞæ�ńŔæ�Ęħŉ�âæŉÂŉŏŅæŉ�
ğÂŏŔŅÂĘæŉ�ǮĂǟæǟǠ�ŉĂŉĞħŉǠ�ÿŔŅÂÝÂğæŉǠ�ĂğŔğâÂÝĂħğæŉǠ�
ŉæńŔĄÂŉǠ�æłĂâæĞĂÂŉǯ�Ų�Ęħŉ�æūæğŏħŉ�ÂâūæŅŉħŉ�
ÝÂŔŉÂâħŉ�łħŅ�Ęħŉ�ŉæŅæŉ�ÿŔĞÂğħŉ�ǮĂǟæǟǠ�ÂĘŏæŅÂÝĂĨğ�ÂĘ�
ħŅâæğ�ŉħÝĂÂĘǠ�ÝħĞæŅÝĂħ�æ�ĞĂùŅÂÝĂĨğ�ĂĘæùÂĘǠ�âÂĦħŉ�ÂĘ�
ĞæâĂħ�ÂĞÜĂæğŏæ�Ų�ŏæŅŅħŅĂŉĞħǯ�ŉħğ�ÝħğŉŏÂğŏæŉ�
âĂŉÝŅæŏÂŉ�Ų�ńŔæ�æĘ�ÿæÝÿħ�ńŔæ�ÿÂŲÂğ�ħ�ğħ�ĂĞłÂÝŏÂâħ�
Â�ŔğÂ�ÝħĞŔğĂâÂâ�æğ�łÂŅŏĂÝŔĘÂŅ�ğħ�Ęæ�ŅæŉŏÂ�
ĂĞłħŅŏÂğÝĂÂ�ÂĘ�ÿæÝÿħ�âæ�ńŔæ�æűĂŉŏæ�ŉĂæĞłŅæ�ĘÂ�
łħŉĂÜĂĘĂâÂâ�âæ�ńŔæ�ħÝŔŅŅÂğ�æğ�Ŕğ�øŔŏŔŅħǟ�&ŉŏÂ�
łŅæĞĂŉÂ�âÂ�łÂŉħ�Â�ńŔæ�Ęħŉ�âæŉÂŉŏŅæŉ�ğÂŏŔŅÂĘæŉ�Ų�ĘÂŉ�
ŉĂŏŔÂÝĂħğæŉ�ÂâūæŅŉÂŉ�ÝÂŔŉÂâÂŉ�łħŅ�Ęħŉ�ŉæŅæŉ�
ÿŔĞÂğħŉ�ŉĂŅūÂğ�ÝħĞħ�łŔğŏħ�âæ�łÂŅŏĂâÂ�łÂŅÂ�
æŉŏÂÜĘæÝæŅ�ĘÂŉ�øŅÂùĂĘĂâÂâ�Ų�ŅæŉĂĘĂæğÝĂÂ�âæ�ĘÂŉ�
ÝħĞŔğĂâÂâæŉ�Â�ŉæŅ�ĂğūæŉŏĂùÂâÂŉǟ��

�ĂŉĞħŉ
?ŔŅÂÝÂğæŉ
BğŔğâÂÝĂħğæŉ
�æńŔĄÂŉ
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ÂâÂłŏÂÝĂħğæŉ�łŅĂğÝĂłÂĘæŉ�ÝħğŉĂŉŏĂæŅħğ�æğ�ÂđŔŉŏÂŅ�Ęħŉ
ĂğâĂÝÂâħŅæŉ�Â�ŉæŅ�ŔŏĂĘĂŻÂâħŉ�Â�øĂğ�âæ�łħâæŅ�ÝħĞłÂŅÂŅǠ
ÝŔÂğŏĂŏÂŏĂūÂĞæğŏæǠ�ĘÂŉ�æÝħğħĞĄÂŉǠ�Ęħŉ�øÂÝŏħŅæŉ�ŉħÝĂÂĘæŉ�Ų
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Ų�ńŔæǠ�Ęħŉ�ĞĂŉĞħŉǠ�øŔæŅÂğ�ÝÂłÂÝæŉ�âæ�ÂŅŅħđÂŅ�
ŅæŉŔĘŏÂâħŉ�ÝŔÂğŏĂŏÂŏĂūħŉ�ńŔæ�łæŅĞĂŏĂæŅÂğ�đæŅÂŅńŔĂŻÂŅ�
ĘÂŉ�øŅÂùĂĘĂâÂâæŉ�âæ�ĘÂ�æÝħğħĞĄÂǠ�Ęħŉ�ÂŉłæÝŏħŉ�ŉħÝĂÂĘæŉ�
Ų�ĘÂ�ùħÜæŅğÂğŻÂ�âæ�ÂĞÜħŉ�łÂĄŉæŉ�æŉŏŔâĂÂâħŉǟ�UÂ�
ĞæŏħâħĘħùĄÂ�Ų�æĘ�ŉħøŏŬÂŅæ�[�8ŅÂùĂĘĂâÂâ�łæŅĞĂŏæ�
æűÂĞĂğÂŅ�Ŕğ�łÂĄŉ�ħ�Ŕğ�ùŅŔłħ�âæ�łÂĄŉæŉǠ�ŅæùĂħğæŉǠ�
łŅħūĂğÝĂÂŉǠ�ħ�ĘħÝÂĘĂâÂâæŉ�Ų�ÝħĞłŅæğâæŅ�ħ�ÝħĞłÂŅÂŅ�
ĘÂŉ�ŏæğâæğÝĂÂŉ�ÿĂŉŏĨŅĂÝÂŉǠ�ĘÂŉ�łħÜĘÂÝĂħğæŉǠ�ĘÂŉ�
ĂğŉŏĂŏŔÝĂħğæŉ�ǮùŔÜæŅğÂĞæğŏÂĘæŉ�Ų�łŅĂūÂâÂŉǯǠ�ĘÂŉ�
ŉħÝĂæâÂâæŉ�Ų�Ęħŉ�Ğçŏħâħŉ�âæ�ùħÜæŅğÂğŻÂ�ĞæâĂÂğŏæ�
æĘ�ÂğÃĘĂŉĂŉ�âæ�âÂŏħŉ�ÝŔÂğŏĂŏÂŏĂūħŉǟ��ŉĂĞĂŉĞħ�ĘÂ�
ĞæŏħâħĘħùĄÂ�[�8ŅÂùĂĘĂâÂâ�łæŅĞĂŏæ�ÝÂŅÂÝŏæŅĂŻÂŅ�
ĞŕĘŏĂłĘæŉ�łŅħūĂğÝĂÂŉǠ�Ų�ÝħĞŔğĂâÂâæŉ�Ýħğ�âĂøæŅæğŏæŉ�
æÝħğħĞĄÂŉǠ�łħÜĘÂÝĂĨğ�Ų�ŏÂĞÂĦħǟ��æ�æŉłæŅÂ�ńŔæǠ�Â�
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łŅæłÂŅÂŅ�ŔğÂ�ŉæŅĂæ�âæ�ŅæÝħĞæğâÂÝĂħğæŉ�æğ�ĘÂŉ�ńŔæ�ŉæ�
ŅæŉÂĘŏæğ�ÂńŔæĘĘħŉ�ÂŉłæÝŏħŉ�ńŔæ�ŅæńŔĂæŅæğ�ĞÂŲħŅ�
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æńŔĂâÂâ�ÝħĞŔğĂŏÂŅĂÂǟ
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ĂğğæÝæŉÂŅĂħŉǯǢ�Üǯ�æÝħğĨĞĂÝħŉ�ǮĂǟæǟǠ�âæÝŅæÝĂĞĂæğŏħ�æÝħğĨĞĂÝħǠ�âæŉÂŅŅħĘĘħ�âæŉĂùŔÂĘ�Ƕ
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øÂÝŏħŅæŉ�Â�ŉæŅ�æŉŏŔâĂÂâħŉ�Ų�æğ�ÜÂŉæ�Â�çŉŏħŉǠ�
æŉŏÂÜĘæÝæŅ�Ŕğ�ğŕĞæŅħ�âæ�ŉŔłŔæŉŏħŉ�ǮłŅĂĞæŅÂ�
łÂŅŏæ�âæ�ĘÂ�ĞæŏħâħĘħùĄÂǯǟ�Uħŉ�ŉŔłŔæŉŏħŉ�âæÜæğ�
ħŅùÂğĂŻÂŅŉæ�Â�ĞæâĂâÂ�ńŔæ�łŅħùŅæŉÂ�ĘÂ�
ĂğūæŉŏĂùÂÝĂĨğǟ�&Ę�łŅħłĨŉĂŏħ�âæ�Ęħŉ�ŉŔłŔæŉŏħŉ�æŉ�
ÝŅæÂŅ�Ŕğ�ĞÂŅÝħ�âæ�ÂŉħÝĂÂÝĂĨğ�æğŏŅæ�Ęħŉ�
łŅħłĨŉĂŏħŉ�âæ�ĘÂ�ĂğūæŉŏĂùÂÝĂĨğ�Ų�ĘÂŉ�ŉĂŏŔÂÝĂħğæŉ�
ŅæÂĘæŉ�æğ�æĘ�ŏæŅŅæğħ�æűÂĞĂğÂâħǟ

�æĘæÝÝĂħğÂŅ�ŔğÂ�ŉæŅĂæ�âæ�ĂğâĂÝÂâħŅæŉ�
ÝŔÂğŏĂŏÂŏĂūħŉ�ǮŉæùŔğâÂ�łÂŅŏæ�âæ�ĘÂ�ĞæŏħâħĘħùĄÂǯ�
ńŔæ�ŉĂŅūÂğ�łÂŅÂ�ÂğÂĘĂŻÂŅ�Ęħŉ�ŉŔłŔæŉŏħŉ�
ĂâæğŏĂøĂÝÂâħŉ�ŲǠ�Ýħğ�çŉŏħŉǠ�ÝħğŉŏŅŔĂŅ�ŔğÂ�ÜÂŉæ�âæ�
âÂŏħŉ�łÂŅÂ�ŉŔ�ÂğÃĘĂŉĂŉǟ�&ğ�æŉŏæ�łŔğŏħ�âæÜæ�
ÿÂÝæŅŉæǠ�âæ�ŉæŅ�ğæÝæŉÂŅĂħǠ�Ŕğ�ŅæÂđŔŉŏæ�Â�Ęħŉ�
ŉŔłŔæŉŏħŉ�Â�øĂğ�âæ�ńŔæ�Ęħŉ�ĞĂŉĞħŉ�ŉæ�
ÝħŅŅæĘÂÝĂħğæğǠ�Ęħ�ĞÃŉ�łħŉĂÜĘæǠ�Ýħğ�Ęħŉ�
ĂğâĂÝÂâħŅæŉ�ĂâæğŏĂøĂÝÂâħŉǟ��

�æÂĘĂŻÂŅ�ĘÂ�ğħŅĞÂĘĂŻÂÝĂĨğ�âæ�Ęħŉ�ĂğâĂÝÂâħŅæŉ�
ĂâæğŏĂøĂÝÂâħŉ�ŔŏĂĘĂŻÂğâħ�ĘÂŉ�øŔğÝĂħğæŉ�ńŔæ�ŉæ�
âæŏÂĘĘÂğ�æğ�æŉŏÂ�ŉæÝÝĂĨğǟ�UÂ�ğħŅĞÂĘĂŻÂÝĂĨğ�âæ�
ĂğâĂÝÂâħŅæŉ�ŉæ�ŅæÂĘĂŻÂ�Â�øĂğ�âæ�łħâæŅ�ÝħĞłÂŅÂŅ�
æÝħğħĞĄÂŉ�Ų�łÂĄŉæŉǠ�ŅæùĂħğæŉǠ�łŅħūĂğÝĂÂŉ�Ų�
ÝħĞŔğĂâÂâæŉ�âæ�âĂøæŅæğŏæŉ�ŏÂĞÂĦħŉ�Ų�ŔŏĂĘĂŻÂŅ�
ĂğâĂÝÂâħŅæŉ�âæ�âĂŉŏĂğŏÂŉ�łŅħÝæâæğÝĂÂŉ�Ų�
ÝÂŅÂÝŏæŅĄŉŏĂÝÂŉ�ǮĂǟæǟǠ�ĄğâĂÝæŉǠ�łħŅ�ÝĂæğŏħŉǠ�
ÝÂğŏĂâÂâæŉǯǟ�

�ùŅæùÂŅ�Ęħŉ�ŅæŉŔĘŏÂâħŉ�âæ�Ęħŉ�ūÂĘħŅæŉ�âæ�Ęħŉ�
ĂğâĂÝÂâħŅæŉ�ğħŅĞÂĘĂŻÂâħŉ�Ų�æŉŏĂĞÂŅ�ĘÂ�đæŅÂŅńŔĄÂ�
âæ�Ęħŉ�łÂĄŉæŉǠ�ŅæùĂħğæŉǠ�łŅħūĂğÝĂÂŉ�ħ�
ÝħĞŔğĂâÂâæŉ�æűÂĞĂğÂâħŉǠ�ŉĂæğâħ�æĘ�łæħŅ�ȐƧ�
ǮĞæğħŅ�łŔğŏŔÂÝĂĨğ�ÂÝŔĞŔĘÂâÂǯ�Ų�æĘ�ĞæđħŅ�Ȑű�
ǮĞÂŲħŅ�łŔğŏŔÂÝĂĨğ�ÂÝŔĞŔĘÂâÂǯ�æğ�âħğâæǠ�űȐ�ÂĘ�
ğŕĞæŅħ�ŏħŏÂĘ�âæ�Ýħğŏæűŏħŉ�ÂğÂĘĂŻÂâħŉǟ

}ŅæłÂŅÂŅ�ŔğÂ�ŉæŅĂæ�âæ�ŅæÝħĞæğâÂÝĂħğæŉ�âæ
ÂÝŔæŅâħ�Ýħğ�Ęħŉ�ÂğÃĘĂŉĂŉ�ŅæÂĘĂŻÂâħŉ�Ų�Â�ĘÂŉ�
łŔğŏŔÂÝĂħğæŉ�ħÜŏæğĂâÂŉǟ
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PæŅÂŅńŔĂŻÂÝĂĨğ�łŅħłħŅÝĂħğÂĘǡ��æ�ÂŉĂùğÂğ�
ūÂĘħŅæŉ�łÂŅÂ�ÝÂâÂ�łÂĄŉǠ�ŅæùĂĨğǠ�łŅħūĂğÝĂÂ�ħ�
ÝħĞŔğĂâÂâ�ÜÂŉÂâħŉ�æğ�Ŕğ�ŏħŏÂĘ�ÝħĞłÂŅŏĂâħ�
æğŏŅæ�Ęħŉ�ĂğâĂÝÂâħŅæŉ�ńŔæ�æŉŏÃğ�ŉĂæğâħ�
ÂğÂĘĂŻÂâħŉ�Ų�æĘ�ŏħŏÂĘ�ÂùŅæùÂâħ�âæ�æŉŏħŉǟ�&Ę�
ŅæŉŔĘŏÂâħ�ŉæ�ħÜŏĂæğæ�Â�łÂŅŏĂŅ�âæ�ĘÂ�ŉĂùŔĂæğŏæ�
øŔğÝĂĨğǡ�Ȑ�¬Ǭ�ŔĞ�ǮűǯǬűǠ�æğ�âħğâæ�ű�Ȑ�ÂĘ�ūÂĘħŅ�
ğħĞĂğÂĘ�âæĘ�ĂğâĂÝÂâħŅǟ

PæŅÂŅńŔĂŻÂÝĂĨğ�ĂğūæŅŉÂĞæğŏæ�łŅħłħŅÝĂħğÂĘǡ�
UÂ�ĞæŏħâħĘħùĄÂ�[�8ŅÂùĂĘĂâÂâ�łæŅŉĂùŔæ�ńŔæ�
ĞĂæğŏÂŉ�ĞÃŉ�łŔğŏħŉ�ÂÝŔĞŔĘæ�Ŕğ�Ýħğŏæűŏħ�
ĂğūæŉŏĂùÂâħǠ�æŉ�ĞæđħŅǟ�Uħŉ�Ýħğŏæűŏħŉ�
ǻùÂğÂâħŅæŉǼ�ÂĘÝÂğŻÂŅÂğ�æĘ�łŔğŏÂđæ�ĞÃŉ�ÂĘŏħǟ�
}ÂŅÂ�ÂğÂĘĂŻÂŅ�ÂńŔæĘĘħŉ�ĂğâĂÝÂâħŅæŉ�ńŔæ�ŉæ�ŏæğùÂ�
ĘÂ�ÝæŅŏæŻÂ�âæ�ńŔæ�ÂŅŅħđÂŅÃğ�Ŕğ�ÂùŅæùÂâħ�
ğæùÂŏĂūħ�ŉæ�ÂłĘĂÝÂŅÃ�ĘÂ�ŉĂùŔĂæğŏæ�øŔğÝĂĨğǡ�Ȑ�
­Ǭ�ŔĞǮ­ǯǪƧƦƦǢ�­�Ȑ��ŔĞ�ǮűǯǬǮűǯ�æğ�âħğâæ�ű�Ȑ�ÂĘ�
ūÂĘħŅ�ğħĞĂğÂĘ�âæĘ�ĂğâĂÝÂâħŅǟ��

PæŅÂŅńŔĂŻÂÝĂĨğ�ĂğūæŅŉÂ�ĘĂğæÂĘǬħŅâĂğÂĘǟ��æ�ŔŉÂ�
łÂŅÂ�ÂŉĂùğÂŅ�ūÂĘħŅæŉ�Â�Ęħŉ�ĂğâĂÝÂâħŅæŉ�ńŔæ�
łŔæâæğ�ŏæğæŅ�ŅæŉŔĘŏÂâħŉ�ğæùÂŏĂūħŉ�Ƿ�
æŉłæÝĂÂĘĞæğŏæ�łÂŅÂ�ÂńŔæĘĘħŉ�ńŔæ�ŉŔ�ūÂĘħŅ�
ğŔĞçŅĂÝħ�æŉ�ĞŔŲ�łæńŔæĦħŉǯǟ�&Ę�Ğçŏħâħ�âæ�
đæŅÂŅńŔĂŻÂÝĂĨğ�æŉ�âæĘ�ĞæđħŅ�ǮȐƦǯ�ÂĘ�łæħŅ�ǮǴűǯǠ�
ŉĂæğâħ�Ǵű�æńŔĂūÂĘæğŏæ�ÂĘ�ğŕĞæŅħ�ŏħŏÂĘ�âæ�łÂĄŉæŉ�
ŉĂæğâħ�ÂğÂĘĂŻÂâħŉǟ��
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UĂĞĂŏÂÝĂħğæŉǡ��[ŔÝÿÂŉ�ūæÝæŉǠ�Ęħŉ�ĂğâĂÝÂâħŅæŉ�
ÝŔÂğŏĂŏÂŏĂūħŉ�âæŉæÂâħŉ�ğħ�ŉæ�æğÝŔæğŏŅÂğ�
âĂŉłħğĂÜĘæŉǟ�}ÂŅÂ�ŅæŏŅħÂĘĂĞæğŏÂŅ�ĘÂ�ÜÂŉæ�âæ�âÂŏħŉǠ�
ĞŔÝÿÂŉ�ūæÝæŉ�æŉ�ğæÝæŉÂŅĂħ�ŅæÂĘĂŻÂŅ�æŉŏŔâĂħŉ�
ŉæłÂŅÂâħŉ�ńŔæ�ÂŅŅħđæğ�ĘÂ�ĂğøħŅĞÂÝĂĨğ�ğæÝæŉÂŅĂÂǟ
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BğūæŉŏĂùÂÝĂĨğ�âæ�ĘÂ�ŻħğÂ�øŅħğŏæŅĂŻÂ�âæ��æłŕÜĘĂÝÂ�"ħĞĂğĂÝÂğÂ�
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�ŉĂùğÂÝĂĨğ�Ŕğ�ŉĂŉŏæĞÂ�âæ�łæŉħŉǟ��UÂ�
ÂŉĂùğÂÝĂĨğ�âæ�łæŉħŉ�ǮŬæĂùÿŏ�ŉŲŉŏæĞǯ�łħâŅĄÂ�
ŔŏĂĘĂŻÂŅŉæ�ÝŔÂğâħ�ŉæ�Ŕŉæğ�ĂğâĂÝÂâħŅæŉ�ńŔæ�ŉæÂğ�
Ʀ�łÂŅÂ�ÝĂæŅŏħŉ�łÂĄŉæŉǠ�ŅæùĂħğæŉǠ�łŅħūĂğÝĂÂŉ�ħ�
ÝħĞŔğĂâÂâæŉ�Ų�ńŔæǠ�âŔŅÂğŏæ�łŅħÝæŉħ�âæ�
ğħŅĞÂĘĂŻÂÝĂĨğ�âæ�Ęħŉ�ĂğâĂÝÂâħŅæŉǠ�Ęħŉ�ŅæŉŔĘŏÂâħŉ�
âæ�Ęħŉ�ŏħŏÂĘæŉ�ÂùŅæùÂâħŉ�łŔæâÂğ�ūæŅŉæ�
ŉæŅĂÂĞæğŏæ�ÝħĞłŅħĞæŏĂâħŉǟ�&ŉŏħ�ŉæ�ŅæŉæŅūÂǠ�
æŉłæÝĂÂĘĞæğŏæǠ�łÂŅÂ�ĂğâĂÝÂâħŅæŉ�ńŔæ�ŏæğùÂğ�Ŕğ�
ūÂĘħŅ�ğŔĞçŅĂÝħ�ĞŔŲ�łæńŔæĦħ�łæŅħ�ńŔæ�ŉħğ�âæ�
ùŅÂğ�ĂĞłħŅŏÂğÝĂÂ�Â�łæŉÂŅ�âæ�ĘÂ�ūÂŅĂÂÝĂĨğ�æğŏŅæ�
Ŕğħ�Ų�ħŏŅħ�ĂğâĂÝÂâħŅ�æŉ�ĞĄğĂĞÂǟ�}ÂŅÂ�æŉŏħ�łħâŅÃ�
æŉÝħùæŅŉæ�Ŕğ�ūÂĘħŅ�ĞŔĘŏĂłĘĂÝÂâħŅ�ǮűǠ�æŉ�
ĂğâĂøæŅæğŏæ�æĘ�ğŕĞæŅħ�ńŔæ�ŉæ�æŉÝħđÂǯ�æĘ�ÝŔÂĘ�
âæÜæŅÃ�ÂøæÝŏÂŅ�ĂùŔÂĘĞæğŏæ�Â�ŏħâħŉ�Ęħŉ�
ĂğâĂÝÂâħŅæŉ�âæĘ�ùŅŔłħ�ÝħğŉĂâæŅÂâħǟ

�ŔĞÂŏħŅĂÂ�âæ�ĘÂ�âÂŏÂǟ�"æŉłŔçŉ�âæ�ńŔæ�ŏħâÂ�ĘÂ�
âÂŏÂ�æŉŏæ�ğħŅĞÂĘĂŻÂâÂ�æğ�ĘÂ�ÜÂŉæ�âæ�âÂŏħŉǠ�ŉæ�
łŅħÝæâæŅÃ�Â�ĘÂ�ŉŔĞÂŏħŅĂÂ�ĂğâĂūĂâŔÂĘ�âæ�Ęħŉ�
ùŅŔłħŉ�âæ�ĂğâĂÝÂâħŅæŉ�ŔŏĂĘĂŻÂâħŉǟ�Uħŉ�Ýħğŏæűŏħŉ�
Ýħğ�Ęħŉ�ĞÂŲħŅæŉ�ūÂĘħŅæŉ�ÂĘÝÂğŻÂŅÂğ�æĘ�ĞÂŲħŅ�
ùŅÂâħ�âæ�đæŅÂŅńŔĂŻÂÝĂĨğǟ

�ğÃĘĂŉĂŉ�âæ�Ęħŉ�ŅæŉŔĘŏÂâħŉ�ǟ��æ�ÂğÂĘĂŻÂŅÃğ�Ęħŉ�
ŅæŉŔĘŏÂâħŉ�âæ�ĘÂŉ�ĂğøħŅĞÂÝĂħğæŉ�ÝŔÂğŏĂŏÂŏĂūÂŉ�
ŅæÝħĘæÝŏÂâÂŉǟ���ŉĂĞĂŉĞħǠ�ŉæ�ÂğÂĘĂŻÂŅÃğ�Ęħŉ�
ŅæŉŔĘŏÂâħŉ�ńŔæ�ÂŅŅħđæğ�ĘÂŉ�ÜÂŉæŉ�âæ�âÂŏħŉ�
łŅæłÂŅÂâÂŉ�łÂŅÂ�ÂğÂĘĂŻÂŅ�Ęħŉ�øÂÝŏħŅæŉ�
æÝħğĨĞĂÝħŉǠ�łħĘĄŏĂÝħŉǠ�ŉħÝĂÂĘæŉ�Ų�âæ�
ùħÜæŅğÂğŻÂǟ��æ�ŏŅÂŏÂŅÃ�âæ�æğŏæğâæŅ�ĘÂŉ�
âĂøæŅæğÝĂÂŉ�Ų�ŉĂĞĂĘĂŏŔâæŉǢ�ĘÂ�łħŉĂÝĂĨğ�æÝħğĨĞĂÝÂǠ�
łħĘĄŏĂÝÂ�Ų�ŉħÝĂÂĘ�âæ�ĘÂŉ�ÝħĞŔğĂâÂâæŉ�
ĂğūæŉŏĂùÂâÂŉǟ���}ÂŅŏĂæğâħ�âæ�æŉŏæ�ÂğÃĘĂŉĂŉ�ŉæ�
ŅæÂĘĂŻÂŅÃğ�ŔğÂ�ŉæŅĂæ�âæ�ŅæÝħĞæğâÂÝĂħğæŉ�łÂŅÂ�
âĂŉĞĂğŔĂŅ�ĘÂŉ�øŅÂùĂĘĂâÂâæŉ�ĂâæğŏĂøĂÝÂâÂŉ�Ų�ÿÂÝæŅ�
ħÜŉæŅūÂÝĂħğæŉ�łŔğŏŔÂĘæŉ�łħŅ�ÝħĞŔğĂâÂâ�Ų�łÂŅÂ�
ĘÂ�ŅæùĂĨğǟ��
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&ğÝŔæŉŏÂâħŅæŉǟ��Uħŉ�æğÝŔæŉŏÂâħŅæŉ�âæÜæŅÃğ�
ŏæğæŅ�ÝħğħÝĂĞĂæğŏħ�âæ�ĘÂŉ�ÝħĞŔğĂâÂâæŉ�æğ�
ńŔæ�ŏŅÂÜÂđÂŅÃğǠ�ŏæğæŅ�æűłæŅĂæğÝĂÂ�Ų�ÿÂÜæŅ�
łÂŅŏĂÝĂłÂâħ�æğ�ŏŅÂÜÂđħŉ�ÝħĞŔğĂŏÂŅĂħŉǠ�Ų�
ÝħğħÝæŅ�ĘÂ�ŻħğÂ�øŅħğŏæŅĂŻÂ�âæĘ�łÂĄŉǟ�&Ę�
B\&�"­��Ęæŉ�ħøŅæÝæŅÃ�æğŏŅæğÂĞĂæğŏħ�æğ�ĘÂ�
[æŏħâħĘħùĄÂ�âæ�8�&"BǠ�Âğŏæŉ�âæ�ŉÂĘĂŅ�Â�ĘÂ�
ŅæÂĘĂŻÂÝĂĨğ�âæ�Ęħŉ�ŏŅÂÜÂđħŉ�âæ�ÝÂĞłħǟ

"ŔŅÂÝĂĨğ�Ų�ŏÂĞÂĦħ�âæ�ĘÂ�ĞŔæŉŏŅÂǟ�&ğ�
łŅħŲæÝŏħŉ�âæ�ÝÂŅÂÝŏæŅĄŉŏĂÝÂŉ�ŉĂĞĂĘÂŅæŉ�Â�8�&"BǠ�
ŔŉŔÂĘĞæğŏæ�æĘ�ğŕĞæŅħ�âæ�æğÝŔæŉŏÂŉ�æŉ�
ȓƧǠƦƦƦǟ�}ÂŅÂ�ĘÂ�ĂğūæŉŏĂùÂÝĂĨğ�8�&"B�ĘÂŉ�
æğÝŔæŉŏÂŉ�ŉæŅÃğ�ÝħĞħ�ŉĂùŔæǡ

�æ�ŅæÂĘĂŻÂŅÃğ�Ŕğ�ŏħŏÂĘ�âæ�ƬƦƦ�æğÝŔæŉŏÂŉ�âæ�
øŅÂùĂĘĂâÂâǠ�ƩƦƦ�âæ�âæøæğŉÂ�Ų�ƩƦƦ�âæ�
ĂğūæŅŉĂĨğ
�æ�æŉŏĂĞÂ�ńŔæ�ÝÂâÂ�æğÝŔæŉŏÂ�âŔŅÂŅÃ�ƩƦ�
ĞĂğŔŏħŉ�Ǯæŉŏħ�ĂğÝĘŔŲæ�ŏĂæĞłħ�âæ�ŏŅÂŉĘÂâħ�ħ�
ĘħÝÂĘĂŻÂÝĂĨğ�âæ�æğÝŔæŉŏÂâħŉǯǟ��
�æ�æŉŏĂĞÂ�ńŔæ�ÝÂâÂ�æğÝŔæŉŏÂâħŅ�ŅæÂĘĂŻÂŅÃ�
Ƨƫ�æğÝŔæŉŏÂŉ�âĂÂŅĂÂŉǟ
�ŔÂŏŅħ�æğÝŔæŉŏÂâħŅæŉ�ŅæÂĘĂŻÂŅÃğ�ÂĘŅæâæâħŅ�
âæ�ƬƦ�æğÝŔæŉŏÂŉ�âĂÂŅĂÂŉǟ��
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ƨǟ�"æŉÝŅĂłÝĂĨğ�ĞæŏħâħĘħùĄÂ���U��Ǵ�ŅæŉĂĘĂæğÝĂÂ�ÝħĞŔğĂŏÂŅĂÂ

�
Ʃǟ�"æŉÝŅĂłÝĂĨğ�ĞæŏħâħĘħùĄÂ�øŅÂùĂĘĂâÂâ
�

�
ƪǟ��æłŅæŉæğŏÂÝĂĨğ�ùæħæŉłÂÝĂÂĘ
�

�
ƫǟ�&ğÝŔæŉŏÂŉ�Ų�ŏŅÂÜÂđħŉ�âæ�ÝÂĞłħ
�
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��ŅÂŏÂâħŉǠ�ÿæÝÿħŉ�ÿĂŉŏĨŅĂÝħŉ�Ų�ÝŅæÂÝĂĨğ�âæ�ĘÂŉ�łŅħūĂğÝĂÂŉǟ
�}ħÜĘÂÝĂĨğǠ�âæğŉĂâÂâ�łħÜĘÂÝĂħğÂĘǠ�ÝħĞłħŉĂÝĂĨğ�âæ�ĘÂ�łħÜĘÂÝĂĨğǟ
��ğ�ūĂŉŏÂŻħ�Â�ĘÂ�âĂğÃĞĂÝÂ�âæ�ĘÂ�ŻħğÂ�øŅħğŏæŅĂŻÂ�ÂÝŏŔÂĘ�ǮūħĘŔĞæğ�ŉæłÂŅÂâħǯǟ

�ÂłÂÝĂâÂâæŉ�ŉæùŔŅĂâÂâ�Ų�ŅæŉłŔæŉŏÂ
�ÂłÂÝĂâÂâæŉ�âæ�ÝÂâæğÂ�ÂĘĂĞæğŏĂÝĂÂ�Ų�ŅæøŔùĂħ
�ÂłÂÝĂâÂâæŉ�âæ�ŉÂĘŔâ�Ų�ŉæŅūĂÝĂħŉ�ĞçâĂÝħŉ
�ÂłÂÝĂâÂâæŉ�âæ�æğæŅùĄÂ�Ų�ùÂŉ
�ÂłÂÝĂâÂâæŉ�âæ�ÝħĞŔğĂÝÂÝĂĨğ
�ÂłÂÝĂâÂâæŉ�âæ�ŏŅÂğŉłħŅŏæ
�ÂłÂÝĂâÂâæŉ�âæ�ÝħğŏŅħĘ�âæ�ÝħğŏÂĞĂğÂÝĂĨğ
�ÂłÂÝĂâÂâæŉ�âæ�łŅħŏæÝÝĂĨğ�âæĘ�ĞæâĂħ�ÂĞÜĂæğŏæ�

��BğùŅæŉħ�łæŅ�ÝÃłĂŏÂ
��}ŅħâŔÝŏħ�BğŏæŅğħ��ŅŔŏħ
��&űłħŅŏÂÝĂħğæŉ
��BğūæŅŉĂħğæŉ�ùħÜĂæŅğħ
��BğūæŅŉĂħğæŉ�ÝÂłĂŏÂĘ�łŅĂūÂâħ
���æĞæŉÂŉ
��&ĞłĘæħǠ�æĞłħâæŅÂĞĂæğŏħ�Ų�ĞæŅÝÂâħ�ĘÂÜħŅÂĘ
��9Âŉŏħŉ�ŉæÝŏħŅ�ŏŅÂğŉłħŅŏæ
��9Âŉŏħŉ�ŉæÝŏħŅ�æâŔÝÂÝĂĨğ
��9Âŉŏħŉ�ŉæÝŏħŅ�ŉÂĘŔâ
��BğūæŅŉĂħğæŉ�ŉæÝŏħŅ�æĘçÝŏŅĂÝħ
��}æŅŉħğÂŉ�æĞłĘæÂâÂŉ�æğ�æĘ�ŉæÝŏħŅ�øĂğÂğÝĂæŅħ�Ų�ÜÂğÝÂŅĂħ
��}ŅçŉŏÂĞħŉ�ÿĂłħŏæÝÂŅĂħŉ

}���&�BBǡ��b\�B"&���Bb\&��"&�8��9BUB"�"�­��&�BUB&\�B��"&�U��¶b\��8�b\�&�B¶�
�
Ƨǟ�BğŏŅħâŔÝÝĂĨğǠ�ħÜđæŏĂūħ�Ų�ÂĘÝÂğÝæ
�

�
ƨǟ��æŉĂĘĂæğÝĂÂ�ÝħĞŔğĂŏÂŅĂÂ
�

�
Ʃǟ�8ŅÂùĂĘĂâÂâ�ÝħĞŔğĂŏÂŅĂÂ
�

�
8ÂÝŏħŅæŉ�ŉħÝĂÂĘæŉ
�
"æğŉĂâÂâ�łħÜĘÂÝĂħğÂĘ
�ÝÝæŉħ�Â�ÂùŔÂ�łħŏÂÜĘæ
�ÝÝæŉħ�Â�âæŉÝÂŅùÂ�ÂùŔÂŉ�ğæùŅÂŉ
�ÝÝæŉħ�Â�ŉæŅūĂÝĂħ�âæ�âæŉæÝÿħŉ�ŉĨĘĂâħŉ
�ħğâĂÝĂħğæŉ�âæ�ĘÂ�ūĂūĂæğâÂ�Ų�ŅĂæŉùħ�Âğŏæ�âæŉÂŉŏŅæŉ
�ĂŏŔÂÝĂĨğ�âæ�ÿÂÝĂğÂĞĂæğŏħ
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�æĘÂÝĂĨğ�ĞĂùŅÂÝĂĨğ�Ų�æÝħğħĞĄÂ�ǮĂĞłÂÝŏħŉ�łħŉĂŏĂūħŉ�Ų�ğæùÂŏĂūħŉǯ

UÂŉ�ĞĂùŅÂÝĂħğæŉ�Ų�æĘ�ĞæâĂħ�ÂĞÜĂæğŏæ

"çøĂÝĂŏ�ÿÂÜĂŏÂÝĂħğÂĘ
�ħÜæŅŏŔŅÂ�ÜħŉÝħŉÂ
�ŉħ�âæ�ÝħĞÜŔŉŏĂÜĘæŉ�ŉĨĘĂâħŉ
BĞłÂÝŏħ�ÂĞÜĂæğŏÂĘ
�ÂĘĂâÂâ�âæ�ūĂâÂ
}ħÜŅæŻÂ�æűŏŅæĞÂ
"æŉÂŅŅħĘĘħ�ÿŔĞÂğħ
�ŅæÝĂĞĂæğŏħ�ÂğŔÂĘ�âæ�ĘÂ�łħÜĘÂÝĂĨğ
&âŔÝÂÝĂĨğ�
�ÂĘŔâ
}æğæŏŅÂÝĂĨğ�âæĘ�ĂğŏæŅğæŏ
�
8ÂÝŏħŅæŉ�âæ�ùħÜæŅğÂğŻÂ
�
�æÝÂŔâÂÝĂĨğ�ŏŅĂÜŔŏÂŅĂÂ
�}ŅæŉŔłŔæŉŏħ�ÂğŔÂĘ�ĞŔğĂÝĂłÂĘĂâÂâæŉ
�\ŕĞæŅħ�æűŏŅÂğđæŅħŉ�ĂĘæùÂĘæŉ
�[ĂùŅÂÝĂĨğ�ğæŏÂ�ĂğŏæŅłŅħūĂğÝĂÂĘ
�}ħÜĘÂÝĂĨğ�âħĞĂğĂÝÂğÂ�âæŉłĘÂŻÂâÂ
��æùĂŉŏŅħŉ�ūħŏÂğŏæŉ
�\ŕĞæŅħ�âæ�ùŅŔłħŉ�łħĘĄŏĂÝħŉ
�BğūæŅŉĂĨğ�ŉæùŔŅĂâÂâ�Ų�âæøæğŉÂ
��ħĞæŅÝĂħ�ĂĘĄÝĂŏħ�ǮâŅħùÂŉǠ�ÂŅĞÂŉǠ�ŉæŅæŉ�ÿŔĞÂğħŉǠ�ÂŅĞÂŉǯ
�BğūæŅŉĂĨğ�ŉæùŔŅĂâÂâ�łħĘĂÝĂÂĘ
��ŅĄĞæğæŉ�Ų�âæĘĂŏħŉ�ǮÂŅŅæŉŏħŉǠ�ŅħÜħŉǠ�ŉæÝŔæŉŏŅħŉǠ�ÂŉÂĘŏħŉǠ�ūĂħĘÂÝĂĨğǠ�ŅæūŔæĘŏÂŉ�ŉħÝĂÂĘæŉǯ
�}ŅæŉæğÝĂÂ�âæ�ŉĂğâĂÝÂŏħŉ
�}ŅæŉæğÝĂÂ�âæ�łæŅĂĨâĂÝħŉ�ĘħÝÂĘæŉ
�
ƪǟ�ħğŉĂâæŅÂÝĂħğæŉ�&ŉłæÝĂÂĘæŉ
�

�

��ħŉŏħ�âæ�ĘÂ�âæøæğŉÂ�ŻħğÂ�øŅħğŏæŅĂŻÂ

Ƨǟ�BğŏŅħâŔÝÝĂĨğǠ�ħÜđæŏĂūħ�Ų�ÂĘÝÂğÝæ
�
ƨǟ��æŉŔĘŏÂâħŉ�âæ�Ęħŉ�ĂğâĂÝÂâħŅæŉ�ÝŔÂğŏĂŏÂŏĂūħŉ�âæ�øŅÂùĂĘĂâÂâ�ǮŉħÝĂÂĘæŉ�Ų�ùħÜæŅğÂğŻÂǯ
�
Ʃǟ��æŉŔĘŏÂâħŉ�âæ�ĘÂ�æğÝŔæŉŏÂ�âæ�ŉæùŔŅĂâÂâ�Ų�âæøæğŉÂ
�
ƫǟ��ħğŉĂâæŅÂÝĂħğæŉ�âæ�âæøæğŉÂ�Ų�ŉæùŔŅĂâÂâ�ğÂÝĂħğÂĘ
�

�

}���&�BBBǡ��b\�B"&���Bb\&��"&�"&8&\��
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�}æŅÝæłÝĂĨğ�ÝĂŔâÂâÂğÂ�âæ�ĘÂ�ŉæùŔŅĂâÂâ�øŅħğŏæŅĂŻÂ�Ų�âæøæğŉÂ�ğÂÝĂħğÂĘ�
�¦ĂÝŏĂĞĂŻÂÝĂĨğ�ÝĂŔâÂâÂğÂ
[ĂùŅÂÝĂĨğ�Ų�âæøæğŉÂ
��ÝŏĂūĂâÂâ�âæĘĂÝŏĂūÂ
��ŉłæÝŏħŉ�âæ�ÝħŅŅŔłÝĂĨğ�Ų�ÝħæŅÝĂĨğ
��ħĞæŅÝĂħ�BĘĄÝĂŏħǡ�ŅÂŻħğæŉ�Ų�ÂÝÝĂħğæŉ�âæ�ÝħğŏæğÝĂĨğ
��ħŅŅæâħŅæŉ�BĘæùÂĘæŉ�Ų�ÂÝÝĂħğæŉ�âæ�ÝħğŏæğÝĂĨğ
�"æŉÝŅĂłÝĂĨğ�âæ�Ęħŉ�ÝħŅŅæâħŅæŉ�øŅħğŏæŅĂŻħŉ�Ǯ"ÂđÂÜĨğǠ�&ĘĄÂŉ�}ĂĦÂǠ�PĂĞÂğĄ�Ų�}æâæŅğÂĘæŉǯ
��ÜĂÝÂÝĂĨğ�Ų�âæŉÝŅĂłÝĂĨğ�âæ�Ęħŉ�ÝħŅŅæâħŅæŉ�ĂĘæùÂĘæŉ�
��\æÝæŉĂâÂâæŉ�łÂŅÂ�ĞæđħŅÂŅ�ĘÂ�ŉæùŔŅĂâÂâ�âæ�Ęħŉ�ÝħŅŅæâħŅæŉ�Ų�ÜŅæÝÿÂŉ
}ŅĂğÝĂłÂĘæŉ�ÂÝŏĂūĂâÂâæŉ�âæĘĂÝŏĂūÂŉ�âæŏæÝŏÂâÂŉ
}æğÂĘĂŻÂÝĂĨğ�âæ�ĘÂŉ�ÂÝŏĂūĂâÂâæŉ�âæĘĂÝŏĂūÂŉ

�æĘÂÝĂĨğ�ĞĂùŅÂÝĂĨğ�Ų�âæøæğŉÂ
�8ĘŔđħŉ�ĞĂùŅÂŏħŅĂħŉ
�[ĂùŅÂÝĂĨğ�ĘæùÂĘ
�[ĂùŅÂÝĂĨğ�ĂĘæùÂĘ
�\ŕĞæŅħ�âæ�æűŏŅÂğđæŅħŉ�ĘæùÂĘæŉ
�\ŕĞæŅħ�âæ�æűŏŅÂğđæŅħŉ�ĂĘæùÂĘæŉ
��ħĞłħŉĂÝĂĨğ�âæ�ĘÂ�łħÜĘÂÝĂĨğ
�"æŉłĘÂŻÂĞĂæğŏħ�âæ�ĘÂ�łħÜĘÂÝĂĨğ�Ǵ�ĂğÝŅæĞæğŏħǬâĂŉĞĂğŔÝĂĨğ�łħÜĘÂÝĂĨğ�Ǯƫ�ÂĦħŉǯ
��ŉłæÝŏħŉ�âæ�ĂâæğŏĂâÂâ�âħĞĂğĂÝÂğÂ
�"æŉÝŅĂłÝĂĨğ�Ų�ŔÜĂÝÂÝĂĨğ�ÜŅæÝÿÂŉ�ĂĘæùÂĘæŉ
��ŉħ�âæ�ĘÂŉ�ÜŅæÝÿÂŉ�ĂĘæùÂĘæŉ�ǧ}æŅŉħğÂŉǦ�ǧ[æŅÝÂğÝĄÂǦ�ǧ"ŅħùÂŉǦ
�BğĞĂùŅÂğŏæŉ�âæ�łæŅĄħâħ�ÝħŅŏħ�
��ĂŏŔÂÝĂĨğ�âæĘ�ŅæùĂŉŏŅħ�âæ�Ęħŉ�ĂğĞĂùŅÂğŏæŉ�ĂĘæùÂĘæŉ�
�"æŉŏĂğħŉ�łŅĂğÝĂłÂĘæŉ�âæ�Ęħŉ�ĂğĞĂùŅÂğŏæŉ�ĂĘæùÂĘæŉ�
�"ŔŅÂÝĂĨğ�âæĘ�ĂğĞĂùŅÂğŏæ�
�}ŅħłĨŉĂŏħ�âæ�ĘÂ�æŉŏÂâĄÂ�âæĘ�ĂğĞĂùŅÂğŏæǬłæŅĄħâħ�âæ�ŅæŏħŅğħ
��æğæğÝĂÂ�âæ�ĘÂ�ūĂūĂæğâÂ�âæ�Ęħŉ�ĂğĞĂùŅÂğŏæŉ�ĂĘæùÂĘæŉ�
��ÝÝæŉħ�Â�Ęħŉ�ŉæŅūĂÝĂħŉ�âæ�ŉÂĘŔâ�âæ�Ęħŉ�ĂğĞĂùŅÂğŏæŉ�ĂĘæùÂĘæŉ�
�¦ĂğÝŔĘÂÝĂħğæŉ�øÂĞĂĘĂÂŅæŉ�âæĘ�ĂğĞĂùŅÂğŏæ�æğ��"

�¶ħğÂ�8ŅÂğÝÂ
�[ĂğæŅĄÂ
��ħĞæŅÝĂħ
��ŔŅĂŉĞħ
��ùŅħĂğâŔŉŏŅĂÂ
�9ÂğÂâæŅĄÂ
�}æŉÝÂ
��æÝŏħŅ�ĂğøħŅĞÂĘ

�
Ƭǟ��ħğŉĂâæŅÂÝĂħğæŉ�âæ�ĘÂŉ�ĞĂùŅÂÝĂħğæŉ�Ų�æĘ�âæŉÂŅŅħĘĘħ
�

�
}���&�B¦ǡ��b\�B"&���Bb\&��"&�"&����bUUb
�
Ƨǟ�BğŏŅħâŔÝÝĂĨğǠ�ħÜđæŏĂūħ�Ų�ÂĘÝÂğÝæ
�
ƨǟ��æÝŏħŅæŉ�&ÝħğĨĞĂÝħŉ�âæ�âæŉÂŅŅħĘĘħǡ�ħłħŅŏŔğĂâÂâæŉ�Ų�ĘĂĞĂŏÂÝĂħğæŉ
�
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�ğÃĘĂŉĂŉ�âæ�ĘÂŉ�łŅħūĂğÝĂÂŉ�[ħğŏæ��ŅĂŉŏĂǠ�"ÂđÂÜĨğǠ�&ĘĄÂŉ�}ĂĦÂǠ�BğâæłæğâæğÝĂÂ�Ų�}æâæŅğÂĘæŉ�æğ�æĘ�Ýħğŏæűŏħ�âæ�
øŅÂùĂĘĂâÂâ�Ų�ŅæŉĂĘĂæğÝĂÂ

��ğÃĘĂŉĂŉ�âæ�ĘÂŉ�łŅħūĂğÝĂÂŉ�[ħğŏæ��ŅĂŉŏĂǠ�"ÂđÂÜĨğǠ�&ĘĄÂŉ�}ĂĦÂǠ�BğâæłæğâæğÝĂÂ�Ų�}æâæŅğÂĘæŉ�æğ�æĘ�Ýħğŏæűŏħ�âæ�
Ęħŉ�ŉæÝŏħŅæŉ�æÝħğĨĞĂÝħŉ�ĂâæğŏĂøĂÝÂâħŉ

��ğÃĘĂŉĂŉ�âæ�ĘÂŉ�łŅħūĂğÝĂÂŉ�[ħğŏæ��ŅĂŉŏĂǠ�"ÂđÂÜĨğǠ�&ĘĄÂŉ�}ĂĦÂǠ�BğâæłæğâæğÝĂÂ�Ų�}æâæŅğÂĘæŉ�æğ�æĘ�Ýħğŏæűŏħ�
âæĘ�ÂğÃĘĂŉĂŉ�ùæħæŉłÂÝĂÂĘ�ŅæÂĘĂŻÂâħ

��ğÃĘĂŉĂŉ�âæ�ĘÂŉ�łŅħūĂğÝĂÂŉ�æğ�æĘ�Ýħğŏæűŏħ�âæ�Ęħŉ�øÂÝŏħŅæŉ�âæ�ĂğūæŅŉĂĨğ�8ÂÝĂĘĂâÂâ�âæ�łæŅĞĂŉħŉ�ĂğĂÝĂÂŅ�
ğæùħÝĂħŉǡ

8ÂÝĂĘĂâÂâ�łÂŅÂ�ŏŅÂğŉÂÝÝĂħğæŉ�ÝħĞæŅÝĂÂĘæŉ
8ÂÝĂĘĂâÂâ�łæŅĞĂŉħŉ�âæ�ÝħğŉŏŅŔÝÝĂĨğ
"ĂŉłħğĂÜĂĘĂâÂâ�æğæŅùĄÂ�æĘçÝŏŅĂÝÂ
"ĂŉłħğĂÜĂĘĂâÂâ�ÂùŔÂ
8ÂÝĂĘĂâÂâ�ŅæùĂŉŏŅħ�łŅħłĂæâÂâ
bÜŏæğÝĂĨğ�ÝŅçâĂŏħ�ĘħÝÂĘ
}ŅħŏæÝÝĂĨğ�ĂğūæŅŉĂħğĂŉŏÂŉ
BğÝæğŏĂūħŉ�Â�ĂğūæŅŉĂħğæŉ
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�ħâŅĄùŔæŻǠ�&ĘĄÂŉ�}ĂĦÂǠ��ÂÿħŅŔÝħǠ�BğâæłæğâæğÝĂÂ�Ų�}æâæŅğÂĘæŉǟ��Ăæğâħ�æŉŏÂŉ�łŅħūĂğÝĂÂŉ�ŉæĘæÝÝĂħğÂâÂŉ�łħŅńŔæ�
ĘÂŉ�ĞĂŉĞÂŉ�øŅħĞÂğ�łÂŅŏæ�âæĘ�ĞÂŅÝħ�ĘæùĂŉĘÂŏĂūħ�ÝŅæÂâħ�łħŅ�æĘ�ÝħğùŅæŉħ�Ų�æĘ�ùħÜĂæŅğħ�âæ�ĘÂ��æłŕÜĘĂÝÂ�
"ħĞĂğĂÝÂğÂǠ�łÂŅÂ�øħŅŏÂĘæÝæŅ�æĘ�âæŉÂŅŅħĘĘħ�âæ�ĘÂ�øŅħğŏæŅÂ�Ų�ĘÂ�ÝŅæÂÝĂĨğ�âæ�ŔğÂ�ŻħğÂ�æŉłæÝĂÂĘǠ�ÝÂłÂŻ�âæ�ÝÂłŏÂŅ�ĘÂ�
ĂğūæŅŉĂĨğ�âæ�łŅħŲæÝŏħŉ�ĂğâŔŉŏŅĂÂĘæŉǠ�ÂùŅħłæÝŔÂŅĂħŉǠ�ŻħğÂŉ�øŅÂğÝÂŉǠ�ŏŔŅĂŉĞħǠ�æğæŅùĄÂ�Ų�ĘÂ�ĂğŉŏÂĘÂÝĂĨğ�âæ�ŏħâħ�ŏĂłħ�
âæ�æĞłŅæŉÂŉ�łæŅĞĂŏĂâÂŉ�łħŅ�ĘÂŉ�ĘæŲæŉ�âħĞĂğĂÝÂğÂŉǟ
�
&Ę�æđæŅÝĂÝĂħ�âæ�ūÂĘĂâÂÝĂĨğ�øŔæ�ŅæÂĘĂŻÂâħǠ�æğ�ùŅÂğ�łÂŅŏæǠ�æğ�ÜÂŉæ�Â�Ŕğ�ĘÂÜħŅĂħŉħ�æŉøŔæŅŻħ�âæ�ŅæÝħłĂĘÂÝĂĨğ�Ų�ÂğÃĘĂŉĂŉ�
âæ�ĘÂ�ĂğøħŅĞÂÝĂĨğ�âæ�ŅæøæŅæğÝĂÂ�æűĂŉŏæğŏæ�Ų�ĞæâĂÂğŏæ�ĘÂ�ĞĂŉĞÂ�ÝħğŏÂĞħŉ�Ýħğ�ĘÂ�łÂŅŏĂÝĂłÂÝĂĨğ�âæ�ĂğŉŏĂŏŔÝĂħğæŉ�
ÝħĞħ�B\��"&Ǡ�b�\&¦B&�Ų����B"ǟ
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�ŔŉŏæğŏÂâħ�æğ�æĘ�ÂÝŔæŅâħ�âæ�ÝħħłæŅÂÝĂĨğ�ĂğŏæŅĂğŉŏĂŏŔÝĂħğÂĘ�âæ�øæÝÿÂ�ƦƧ�âæ�ĞÂŅŻħ�âæĘ�ÂĦħ�ƨƦƧƬǠ�ŉŔŉÝŅĂŏħŉ�æğ�
æŉŏæǠ�æĘ�[ĂğĂŉŏŅħ�âæ�"æøæğŉÂ�Ǯ[B"&ǯ�Ų�æĘ�[ĂğĂŉŏæŅĂħ�âæ��æĘÂÝĂħğæŉ�&űŏæŅĂħŅæŉ�Ǯ[B�&¬ǯǢ�æĘ�BğŉŏĂŏŔŏħ�âæ�
&âŔÝÂÝĂĨğ��ŔłæŅĂħŅ�æğ�8ħŅĞÂÝĂĨğ�"ĂłĘħĞÃŏĂÝÂ�Ų��ħğŉŔĘÂŅ�ȃ"Ņǟ�&âŔÂŅâħ�UÂŏħŅŅæ��ħâŅĄùŔæŻȃ�ǮB\&�"­�ǯ�Ų�æĘ�
BğŉŏĂŏŔŏħ��ŔłæŅĂħŅ�łÂŅÂ�ĘÂ�"æøæğŉÂ�ȃ9æğæŅÂĘ�PŔÂğ�}ÂÜĘħ�"ŔÂŅŏæ�"ĄæŻȃ�ǮB\��"&ǯ�øĂŅĞÂğ�ŔğÂ�ÝÂŅŏÂ�âæ�
ÝħĞłŅħĞĂŉħ�Ýħğ�æĘ�łŅħłĨŉĂŏħ�âæ�ĘĘæūÂŅ�Â�ÝÂÜħ�Ŕğ�łŅħŲæÝŏħ�âæ�ĂğūæŉŏĂùÂÝĂĨğ�æğ�ĘÂ�ŻħğÂ�øŅħğŏæŅĂŻÂ�
âæğħĞĂğÂâħ�ȃ8ŅÂùĂĘĂâÂâǠ�ŅæŉĂĘĂæğÝĂÂ�Ų�âæŉÂŅŅħĘĘħ�ŉħŉŏæğĂÜĘæ�âæ�ĘÂ�ŻħğÂ�øŅħğŏæŅĂŻÂ�æğŏŅæ�?ÂĂŏĄ�Ų��æłŕÜĘĂÝÂ�
"ħĞĂğĂÝÂğÂȃ
�
&ŉŏÂ�ĂğūæŉŏĂùÂÝĂĨğ�ŉæ�æğøħÝÂ�æğ�ĘÂŉ�łŅħūĂğÝĂÂŉ�âæ�[ħğŏæÝŅĂŉŏĂǠ�"ÂđÂÜĨğǠ��ÂğŏĂÂùħ��ħâŅĄùŔæŻǠ�&ĘĄÂŉ�}ĂĦÂǠ�
�ÂÿħŅŔÝħǠ�BğâæłæğâæğÝĂÂ�Ų�}æâæŅğÂĘæŉ�łħŅ�ŉæŅ�łÂŅŏæ�âæĘ�ĞÂŅÝħ�ĘæùĂŉĘÂŏĂūħ�ÝŅæÂâħ�łħŅ�æĘ��ħğùŅæŉħ�\ÂÝĂħğÂĘ�
Ų�Ęħŉ�ùħÜĂæŅğħŉ�âæ�ĘÂ��æłŕÜĘĂÝÂ�"ħĞĂğĂÝÂğÂ�łÂŅÂ�øħŅŏÂĘæÝæŅ�æĘ�âæŉÂŅŅħĘĘħ�âæ�ĘÂ�ŻħğÂ�øŅħğŏæŅĂŻÂǠ�ĞĂŉĞÂ�ńŔæ�æŉ�
ÝħğŉĂâæŅÂâÂ�âæ�ŅæĘÂŏĂūÂ�øŅÂùĂĘĂâÂâǠ�łæŅħ�ŅĂÝÂ�æğ�ŅæÝŔŅŉħŉ�ğÂŏŔŅÂĘæŉ�Ų�Ýħğ�ùŅÂğ�łħŏæğÝĂÂĘ�âæ�âæŉÂŅŅħĘĘħǟ
�
&Ę�âħÝŔĞæğŏħ�øŔæ�øĂŅĞÂâħ�łħŅ�æĘ�ùæğæŅÂĘ�âæ�ÜŅĂùÂâÂǠ�8ŅÂğÝĂŉÝħ��ğŏħğĂħ�būÂĘĘæ�}ĂÝÿÂŅâħǠ�&�"�æğ�
ŅæłŅæŉæğŏÂÝĂĨğ�âæĘ�[ĂğĂŉŏæŅĂħ�âæ�"æøæğŉÂ�Ų�łħŅ�æĘ�æĞÜÂđÂâħŅǴŅæÝŏħŅ�âæĘ�B\&�"­�Ǡ�Pħŉç��ÂøÂæĘ�&ŉłÂĂĘĘÂŏǠ�æğ�
ŅæłŅæŉæğŏÂÝĂĨğ�âæĘ�[ĂğĂŉŏæŅĂħ�âæ��æĘÂÝĂħğæŉ�&űŏæŅĂħŅæŉǟ
�
�

�
8ĂŅĞÂ�ÝÂŅŏÂ�âæ�ÝħĞłŅħĞĂŉħ
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&Ę�B\&�"­��Ų�æĘ�B\��"&�âæĘ�[ĂğĂŉŏæŅĂħ�âæ�"æøæğŉÂǠ�ĘĘæūÂŅħğ�Â�ÝÂÜħ�æĘ�ŉæùŔğâħ�æđæŅÝĂÝĂħ�âæ�ūÂĘĂâÂÝĂĨğ�âæĘ�
ŉħøŏŬÂŅæ�Â�ŔŏĂĘĂŻÂŅ�æğ�ĘÂ�ĂğūæŉŏĂùÂÝĂĨğ�ŅæĘÂŏĂūÂ�Â�ĘÂ�¶ħğÂ�8ŅħğŏæŅĂŻÂ�âæ�ğŔæŉŏŅħ�łÂĄŉǠ�ŏĂŏŔĘÂâÂ�ȃ8ŅÂùĂĘĂâÂâǠ�
ŅæŉĂĘĂæğÝĂÂ�Ų�âæŉÂŅŅħĘĘħ�ŉħŉŏæğĂÜĘæ�âæ�ĘÂ�ŻħğÂ�øŅħğŏæŅĂŻÂ�æğŏŅæ�?ÂĂŏĄ�Ų��æłŕÜĘĂÝÂ�"ħĞĂğĂÝÂğÂȃǟ
�
&Ę�ħÜđæŏĂūħ�łŅĂğÝĂłÂĘ�âæĘ�æđæŅÝĂÝĂħ�æŉ�ÂâÂłŏÂŅ�æĘ�ŉħøŏŬÂŅæ�ȃ�ħĞĞŔğĂŏŲ��æŉĂĘĂæğÝæ�UĂøæĘĂğæ��ŲŉŏæĞŉȃ�Ǯ��U�ǯ�Â�ĘÂŉ�
ÝħĞŔğĂâÂâæŉ�øŅħğŏæŅĂŻÂŉ�âæ�ĘÂ��æłŕÜĘĂÝÂ�"ħĞĂğĂÝÂğÂǠ�Ýħğ�ĘÂ�ĂğŏæğÝĂĨğ�âæ�ńŔæ�Ęħŉ�ŅæŉŔĘŏÂâħŉ�ħÜŏæğĂâħŉ�
łŔæâÂğ�ŉæŅ�øĂÂÜĘæŉǟ
�
�

�
�æùŔğâħ�æđæŅÝĂÝĂħ�âæ�ūÂĘĂâÂÝĂĨğ

�
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UÂ�"ĂŅæÝÝĂĨğ�âæ�BğūæŉŏĂùÂÝĂĨğ�æ�BğğħūÂÝĂĨğ�âæĘ�B\&�"­��łŅæŉæğŏĨ�Â�ĘÂ��ħĞĂŉĂĨğ�[ĂűŏÂ��ĂĘÂŏæŅÂĘ
"ħĞĂğĂÝħǴ?ÂĂŏĂÂğÂ�ĘÂ�ĂğūæŉŏĂùÂÝĂĨğ�8�&"Bǟ�"ĂÝÿÂ�łŅæŉæğŏÂÝĂĨğ�æŉŏŔūħ�Â�ÝÂŅùħ�âæ�ĘÂ�"ĂŅæÝŏħŅÂ�[ĂĘÂùŅħŉ
\ÂğĂŏÂǟ
�
ĘÂ�ÂÝŏĂūĂâÂâ�æŉŏŔūħ�æğÝÂÜæŻÂâÂ�łħŅ�æĘ�ŅæÝŏħŅǴæĞÜÂđÂâħŅ�âæĘ�B\&�"­��æĘ�ŉŅǟ�Pħŉç��ÂøÂæĘ�&ŉłÂĂĘĘÂŏǠ�łħŅ�æĘ
ŉŅǟ�UŔĂŉ�}çŅæŻ��ÂÜŅæŅÂǠ�"ĂŅæÝŏħŅ�âæ��æĘÂÝĂħğæŉ�Ýħğ�?ÂĂŏĄǠ�æĘ�ÝŔÂĘ�æűłŅæŉĨ�ŉŔ�ÂĘŏħ�ÝħĞłŅħĞĂŉħ�łÂŅÂ�ńŔæ
æŉŏÂ�ĂğūæŉŏĂùÂÝĂĨğ�ŉæ�ĘĘæūæ�Â�ÝÂÜħ�âæ�ĞÂğæŅÂ�æűĂŏħŉÂǢ�æĘ�ùæğæŅÂĘ�âæ�ÜŅĂùÂâÂ�8ŅÂğÝĂŉÝħ�[ĂùŔæĘ
�ħŅħĞĂğÂŉǠ�âĂŅæÝŏħŅ�ùæğæŅÂĘ�âæ�łŅħĞħÝĂĨğ�âæ�ĘÂŉ�ÝħĞŔğĂâÂâæŉ�øŅħğŏæŅĂŻÂŉǢ�¦ĂŅùĂĘĂħ��ħĘÂğħǠ�ÝħğŉŔĘŏħŅ
đŔŅĄâĂÝħ�âæ�ĘÂ�"ĂŅæÝÝĂĨğ�9æğæŅÂĘ�âæ�ĘÂ�łŅħĞħÝĂĨğ�âæ�ĘÂŉ�ÝħĞŔğĂâÂâæŉ�øŅħğŏæŅĂŻÂŉǢ�¦ĂŅùĂĘĂħ��ħĘÂğħǠ
ÝħğŉŔĘŏħŅ�đŔŅĄâĂÝħ�âæ�ĘÂ�"ĂŅæÝÝĂĨğ�9æğæŅÂĘ�âæ�ĘÂ�}ŅħĞħÝĂĨğ�âæ�ĘÂŉ��ħĞŔğĂâÂâæŉ�8ŅħğŏæŅĂŻÂŉǢ��ĂŉĞÂŅÝĕ
?æŅğÃğâæŻǠ�âæ�ĘÂ�"ĂŅæÝÝĂĨğ�9æğæŅÂĘ�âæ�}ŅħĞħÝĂĨğ�âæ�ĘÂŉ��ħĞŔğĂâÂâæŉ�8ŅħğŏæŅĂŻÂŉǠ�ÂŔŏħŅĂâÂâæŉ�âæĘ
B\&�"­��Ų�æĘ�[ĂğĂŉŏæŅĂħ�âæ��æĘÂÝĂħğæŉ�&űŏæŅĂħŅæŉǟ
�
�
�
�

�
�ÂĘĘæŅ�8�&"Bǟ��ħĞĂŉĂĨğ�[ĂűŏÂ��ĂĘÂŏæŅÂĘ�"ħĞĄğĂÝħǴ?ÂĂŏĂÂğÂ

�

8��9BUB"�"Ǡ��&�BUB&\�B�Ǡ�"&����bUUb�&�B\¦&��Bc\�Ǵ�8�&"B
BğūæŉŏĂùÂÝĂĨğ�âæ�ĘÂ�ŻħğÂ�øŅħğŏæŅĂŻÂ�âæ��æłŕÜĘĂÝÂ�"ħĞĂğĂÝÂğÂ�



�
[&�b"bUb9D��}����&��B[���8��9BUB"�"�­��&�BUB&\�B���b[�\B���B�

�

�
�\&¬b�ƭ

�
�

ƩƦ�ǟ�Ƨƨ�ǟ�ƨƦƨƧ
�
&Ę�BğŉŏĂŏŔŏħ�âæ�&âŔÝÂÝĂĨğ��ŔłæŅĂħŅ�æğ�8ħŅĞÂÝĂĨğ�"ĂłĘħĞÃŏĂÝÂ�Ų��ħğŉŔĘÂŅ�ǮB\&�"­�ǯ�Â�ŏŅÂūçŉ�âæ�ĘÂ�"ĂŅæÝÝĂĨğ�âæ�
BğūæŉŏĂùÂÝĂĨğ�æ�BğğħūÂÝĂĨğǠ�ŉħŉŏŔūħ�Ŕğ�æğŏŅæğÂĞĂæğŏħ�ŉħÜŅæ�æĘ�âĂŉæĦħ�Ų�Ŕŉħ�âæ�ĘÂ�ĞæŏħâħĘħùĄÂ���U�Ǡ�æĘ�ƩƦ�âæ�
âĂÝĂæĞÜŅæ�âæĘ�ƨƦƨƧǟ
�
&Ę�B\&�"­��æŉŏÃ�ÿÂÝĂæğâħ�Ŕŉħ�âæĘ��ħøŏŬÂŅæ�ǻ�ħĞĞŔğĂŏŲ��æŉĂĘĂæğÝæ�UĂøæĘĂğæ��ŲŉŏæĞŉǼ�Ǯ��U�ǯ�æğ�ĘÂ�
BğūæŉŏĂùÂÝĂĨğ�ŅæĘÂŏĂūÂ�Â�ĘÂ�¶ħğÂ�8ŅħğŏæŅĂŻÂ�âæ�ğŔæŉŏŅħ�łÂĄŉǠ�æĘ�ÝŔÂĘ�ŉæ�ÜÂŉÂ�æğ�ŔğÂ�ĞæŏħâħĘħùĄÂ�ńŔæ�łæŅĞĂŏæ�æĘ�
ÝÃĘÝŔĘħ�Ų�æĘ�ÂğÃĘĂŉĂŉ�ÝŔÂğŏĂŏÂŏĂūħ�âæ�ĘÂ�øŅÂùĂĘĂâÂâ�Ų�ŅæŉĂĘĂæğÝĂÂ�ÝħĞŔğĂŏÂŅĂÂǟ�UÂ�ĞæŏħâħĘħùĄÂ�øħŅĞÂ�łÂŅŏæ�âæ�ŔğÂ�
łŔÜĘĂÝÂÝĂĨğ�ńŔæ�ŉæŅÃ�ŉÂÝÂâÂ�ÂĘ�łŕÜĘĂÝħ�łħŅ�ĘÂ��ħÝĂæâÂâ��ĞæŅĂÝÂğÂ�âæ�BğùæğĂæŅħŉ��ĂūĂĘæŉ�Ǯ�ĞæŅĂÝÂğ��ħÝĂæŏŲ�ħø�
�ĂūĂĘ�&ğùĂğææŅŉǠ����&ǯ�æğ�æĘ�Ğæŉ�âæ�ĞÂŅŻħ�âæ�ƨƦƨƨǟ�&Ę�ŉħøŏŬÂŅæ�Ų�ĘÂ�ĞæŏħâħĘħùĄÂ���U��øŔæ�âĂŉæĦÂâÂ�łħŅ�æĘ�
ŉæĦħŅ�¶ÂÝĕÂŅŲ�SæğğæŏŏǠ�ĂğùæğĂæŅħ�æŉŏŅŔÝŏŔŅÂĘ�âæ�ĘÂ�øĂŅĞÂ�ğħŅŏæÂĞæŅĂÝÂğÂ��ÿħŅğŏħğ��ħĞÂŉæŏŏĂǟ
�
&ğ�ĘÂ�ÝÂłÂÝĂŏÂÝĂĨğ�æŉŏŔūĂæŅħğ�łŅæŉæğŏæ�ĘÂ��Ņńǟ�[ĂĘÂùŅħŉ�\ÂğĂŏÂǴSæğğæŏŏǠ�âĂŅæÝŏħŅÂ�âæ�BğūæŉŏĂùÂÝĂĨğ�æ�
BğğħūÂÝĂĨğǢ�ĘÂ�ŉæĦħŅÂ�[æĘĂŉÂ�¦ÂŅùÂŉǠ�æğÝÂŅùÂâÂ�âæ�ĘÂ�"ĂūĂŉĂĨğ�âæ�BğūæŉŏĂùÂÝĂĨğ�Ų�ĘÂ�ÝÂÜħ��ĘĂŉÂĞæĘ�?æŅğÃğâæŻǠ�
ŅæłŅæŉæğŏÂğŏæ�âæĘ�BğŉŏĂŏŔŏħ��ŔłæŅĂħŅ�łÂŅÂ�ĘÂ�"æøæğŉÂ�ȃ9æğæŅÂĘ�PŔÂğ�}ÂÜĘħ�"ŔÂŅŏæ�Ų�"ĄæŻȃ�ǮB\��"&ǯǟ
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